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Armando Fuentes Aguirre (Catén)

Nacido el 8 de julio de 1938 en Saltillo, Coahuila, México, siendo hijo de Mariano Fuentes Flores y Carmen Aguirre de
Fuentes. Es famoso por su humor, el que ha plasmado en su obra escrita. A los quince afios de edad obtiene la
licencia de locutor de radio. Abogado por la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad Auténoma de Coahuila, es
maestro en Lengua y Literatura, asi como maestro en Pedagogia, por la Escuela Normal Superior de Coahuila, Director
del Ateneo Fuente y de la Facultad de Ciencias de la Comunicacién de la misma Universidad. Desde la década de los
ochenta fue nombrado cronista oficial de la ciudad de Saltillo. En 2003 le otorga la Universidad Autonoma de Nuevo
Ledn el Doctorado Honoris, huésped de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn. Ha impartido catedras igualmente
en la Universidad Autonoma del Noreste (UANE), Campus Saltillo y en ARTE, A.C. Es fundador de la estacién Radio
Concierto

Escritor, periodista y humanista reconocido a nivel mundial. Editorialista y columnista en mas de ciento cincuenta
diarios nacionales; se le considera el columnista mds leido de la Republica Mexicana.

Escribe todos los dias de la semana, los 365 dias del afio (con excepcidn, aclara, de los afos bisiestos, en que escribe
los 366 dias) cuatro columnas, las cuales se publican en 156 peridédicos nacionales e internacionales, destacando
Reforma, El Norte, Palabra y Mural, donde publica sus columnas “Mirador”, “De politica y cosas peores” (donde
cuenta chistes y hace comentarios politicos bajo el pseudénimo de Catdn), "Manganitas" ademas de "La Otra Historia
de México" que dejé de escribir hace algun tiempo, reflexiones de la vida bajo su mismo nombre, comentarios
politicos en verso sobre notas especificas firmando solo "AFA", ademas de la primera entrega de historia en forma de
columna periodistica. Ha sido merecedor del premio Ixtan Cal en diversas ocasiones, que los periddicos "El Norte",
"Reforma", "Palabra" y Mural", otorgan cada afio a sus editorialistas mas leidos, segin encuestas entre sus lectores.

Ha recibido del Gobierno de Coahuila el Premio Estatal de Periodismo en varias ocasiones y otras preseas
periodisticas, otorgadas por el propio gobierno estatal. Ha sido cronista de Saltillo durante 28 afios, con tal caracter
ha dado a conocer en ensayos histéricos, programas de radio y conferencias, la historia y tradiciones de su ciudad, y
por medio de La Biblioteca del Cronista, ha publicado la obra de importantes autores saltillenses.

Algunas Obras Publicadas
e LaRocay el Ensuefio: Benito Judrez y Maximiliano
¢ De abuelitas, abuelitos y otros angeles benditos

e Amory humor

Fuentes
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VICTOR DE SANTILLANA RODRIGUEZ
vicdesantillana@hotmail.com

Profesor normalista. Generacion 83 — 87

Escuela normal de educacion fisica de Tlaxcala “Revolucion Mexicana”

Licenciatura generacion 93 —97

Escuela de educacidn fisica “Revolucion Mexicana” Tlaxcala.

Maestria en recreacién y administracion del tiempo libre generacién 2002 — 2005
Universidad regional “Miguel Hidalgo”

Cuidad madero Tamaulipas.

21 afos docente de educacion fisica de clase directa a grupo. Coordinador general de planes vacacionales para hijos
de trabajadores de la universidad autonoma de Tlaxcala e instituto mexicano del seguro social. Fundador y director
general de recrea”t” empresa lider en deporte y recreacidn. Iniciador de la promocién del deporte y la recreacién
para las industrias.

Disefiador y capacitador de actividades recreativas y deportivas para las mas grandes empresas del estado:

American standard, grupo porcelanite, condumex, arcomex, cale, grupo providencia, procter and gamble, ideal

standard, manchester quimica de México-Italia y taurus de México entre otras. Con temas en:

e Laimportancia de la ergonomia y economia del movimiento en el trabajador.

e Integracion recreativa para mejorar el ambiente laboral.

e Liderazgoy trabajo colaborativo en la empresa.

e La actividad fisica como un medio para aumentar el desempefo fisico-mental dentro y fuera de Ila
empresa.

Curso de medicina del deporte universidad auténoma de Tlaxcala.
Seminario de educacion y deporte siglo xxi Hospital siglo xxi del d.f. y la universidad auténoma de Tlaxcala.
Nivel i,ii, y iii del sistema de capacitacion y certificacidon para entrenadores deportivos.

Curso de planeacién y entrenamiento deportivo.

Record de organizacion de evento recreativo con mas de 3000 nifios asistentes al festejo del dia del nifio. Publicado
por el sol de Tlaxcala, 6 de mayo del 2001. En el municipio de Contla de Juan Cuamatzi.

Reconocimientos por desempefiio laboral y participacion en apoyo al sector empresarial en Tlaxcala.

Actualmente subjefe del area técnica de la direccion de educacién fisica de la uset.
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Juan Carlos Lopez Gracia

Teniente de Corbeta de la Armada de México e Ingeniero en Ciencias Navales egresado de la Heroica Escuela Naval
Militar de Veracruz en donde obtiene mencién Honorifica y se desempefia en diversos cargos a bordo de unidades de
superficie.

Realiza estudios en viaje por 13 diferentes paises de América, Europa, Africa y Asia dentro de los que destacan ltalia,
Espafia, Egipto, India, Singapur, Tailandia, Hong Kong, China y Japén.

Es Maestro por el Instituto Tecnoldgico de estudios superiores de Monterrey en educacion con especialidad en
administracién de instituciones educativas y Maestro en Humanidades con especialidad en educacion por el Centro
Universitario de la Ciudad de México donde también concluye sus estudios doctorales con su tesis “Administracién
por valores”

Ha sido director de tres instituciones de educacion media superior, Coordinador estatal del programa de Desarrollo
Humano, donde disefid y coordind las actividades necesarias para la implementacién de un programa de valores y
cambio de creencias a nivel estatal y dirigid y participo en la capacitacién de mdas de 5000 servidores publicos en
temas relacionados con el desarrollo humano, socio fundador de la sociedad mexicana de filosofia, Director de
Posgrado e investigacion de la Universidad La Salle, conferencista de ASUME (asociacién de superacion por México)
presidida por Vanesa Slim de Hajj y actualmente es Director General del Centro de Aprendizaje Dinamico (CADI) y de
su centro de entrenamiento intelectual. Es también presidente “VAL-OR” Organo gestor responsable del proceso de
certificacién en valores

Ha dedicado mds de 10 afios al estudio e investigacion de estrategias de aprendizaje efectivo, es creador de
programas de aplicacién educativa como estilos de aprendizaje, educacidn emocional y métodos para el desarrollo de
la memoria, es autor intelectual de la metodologia cientifica y de la norma de certificacién a instituciones educativas
llamada “Escuela con Valores” y “administracién por valores” avalada por la Sociedad Mexicana de Filosofia, ha
dictado mas de mil conferencias en temas relacionados, con la administracion, las humanidades y la educacién en
diversos foros y escenarios nacionales e internacionales. Ha asesorado y capacitado en sus operaciones a mas de 100
instituciones educativas de diversas partes del pais y a innumerables instituciones gubernamentales y a empresas
privadas.

Resumen del taller
Estilos de aprendizaje

Centro de aprendizaje dindmico

Introduccidn

Los individuos difieren en sus intereses, capacidades, temperamento y estilos cognoscitivos. Su velocidad de
captacién es diversa como también lo es el estilo en que procesan la informacién que reciben a través de los
sentidos.

Este amplio espectro de diferencias individuales tiene su origen en las interacciones entre los factores heredados y el
medio ambiente. Es decir, cada individuo es Unico pese a su pertenencia a una misma edad o etapa del desarrollo,



particularmente en el campo del aprendizaje, donde los individuos perciben, asocian y procesan la informacién de
manera diferente.

|Il

La educacidn tradicional ha sido disefiada para el “alumno promedio”, el cual no existe, de ahi las diferencias en el

rendimiento de los estudiantes ante el mismo estimulo enviado por sus maestros.

La conciencia de que no existe un alumno promedio y de que cada estudiante percibe al mundo y procesa la
informacién que recibe de este de una manera Unica, dependiendo de sus caracteristicas biolégicas y de su propia
historia personal, es un elemento crucial para el mejoramiento del quehacer docente y de la investigacion educativa.

Por consiguiente, los profesores pueden estar mds concientes de sus estrategias de ensefianza en la medida que
puedan advertir los elementos manifestados por sus alumnos y por tanto diseiar planes didacticos enfocados a
facilitar el aprendizaje con base en ciertas preferencias.

Este conocimiento permite al maestro contrarrestar el efecto de la educacién pensada para el alumno promedio, a
través de practicas de individualizacion de procesos y estrategias para propiciar en el alumno la construccidn de su
conocimiento de acuerdo a su muy particular forma de percibirlo, asociarlo y codificarlo.

Objetivo

Contribuir al desarrollo de habilidades meta cognitivas en el alumno por medio del reconocimiento de sus
caracteristicas personales y sus procesos cognitivos, asi mismo, que los profesores cuenten con los elementos
necesarios para atender la diversidad de sus estudiantes.
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I Introduccion

El presente estudio tiene como finalidad el detectar las preferencias y estilos de aprendizaje de los alumnos,
quienes de manera inconsciente han desarrollado desde su infancia, y que han fortalecido durante su trayectoria
escolar. Es claro que todas las personas son diferentes y que poseen caracteristicas Unicas, tales como gustos,
preferencias, aficiones etc. y el conjunto de éstas caracteristicas determina en gran medida la forma en que un
alumno percibe, asocia y procesa la informaciéon que recibe, tanto en el dmbito escolar, como en los diferentes
contextos en los que se desarrollan.

El poder tomar conciencia de estos perfiles Unicos de aprendizaje, es decir, que el alumno reconozca cual de
sus sentidos es el predominante para percibir la informacién y de que manera asocia estos sentidos y procesa el
conocimiento; le proporcionard ventajas que se veran directamente reflejadas en su desempeno escolar y tendra
mayores oportunidades de éxito en las actividades que emprenda tanto a corto como a largo plazo.

El presente estudio se fundamenta en la premisa de que todas las personas poseen de manera innata las
capacidades y habilidades para aprender eficazmente y de no ser asi, poseen los recursos necesarios para
desarrollarlas, en otras palabras, tenemos plena confianza en la capacidad de los alumnos para alcanzar el éxito.

Por otra parte, reconocemos que en general el sistema escolarizado tradicional ha ignorado las diferencias
individuales que se presentan en los diversos contextos educativos, fundamentando la practica de la ensefianza en el
alumno promedio "el cual no existe", de esta manera resulta evidente la urgente necesidad de que cada alumno
pueda entenderse mejor asi mismo y que obtenga ventajas de este conocimiento.

De igual manera, las escuelas han centrado el proceso ensefianza-aprendizaje en el "Qué" Ignorando el
"Como" es decir, se han preocupado por decirnos que tenemos que aprender, pero nunca el cdmo tenemos que
aprenderlo, o que estrategias debemos utilizar para poder alcanzar el éxito escolar.

Il Resultados de sistemas representativos

Este modelo, también llamado visual-auditivo-kinestésico (VAK), toma en cuenta el criterio
neurolinguistico, que considera que la via de ingreso de la informacion (ojo, oido, cuerpo) —o, si se quiere, el
sistema de representacién (visual, auditivo, kinestésico)- resulta fundamental en las preferencias de quien
aprende o ensefia. Por ejemplo, cuando le presentan a alguien, ¢qué le es mas facil recordar después: la cara
(visual), el nombre (auditivo), o la impresién (kinestésico) que la persona le produjo?

M4ds concretamente, tenemos tres grandes sistemas para representar mentalmente la informacion, el
visual, el auditivo y el kinestésico. Utilizamos el sistema de representacion visual siempre que recordamos
imagenes abstractas (como letras y nimeros) y concretas. El sistema de representacién auditivo es el que nos
permite oir en nuestra mente voces, sonidos, musica. Cuando recordamos una melodia o una conversacion, o
cuando reconocemos la voz de la persona que nos habla por teléfono estamos utilizando el sistema de
representaciéon auditivo. Por ultimo, cuando recordamos el sabor de nuestra comida favorita, o lo que
sentimos al escuchar una cancion estamos utilizando el sistema de representacion kinestésico.

La mayoria de nosotros utilizamos los sistemas de representacion de forma desigual, potenciando unos
e infra-utilizando otros. Los sistemas de representacion se desarrollan mas cuanto mas los utilicemos. La



persona acostumbrada a seleccionar un tipo de informacién absorbera con mayor facilidad la informacién de
ese tipo o, planteandolo al revés, la persona acostumbrada a ignorar la informacién que recibe por un canal
determinado no aprenderd la informacién que reciba por ese canal, no porque no le interese, sino porque no
estd acostumbrada a prestarle atencién a esa fuente de informacién. Utilizar mdas un sistema implica que hay
sistemas que se utilizan menos vy, por lo tanto, que distintos sistemas de representacion tendrdn distinto grado
de desarrollo.

Los sistemas de representacion no son buenos o malos, pero si mas o menos eficaces para realizar
determinados procesos mentales. Si estoy eligiendo la ropa que me voy a poner puede ser una buena tactica
crear una imagen de las distintas prendas de ropa y “ver” mentalmente como combinan entre si.

A continuacidn se especifican las caracteristicas de cada uno de estos tres sistemas.

.1 Sistema de representacion visual

Los alumnos visuales aprenden mejor cuando leen o ven la informacién de alguna manera. En una
conferencia, por ejemplo, preferiran leer las fotocopias o transparencias a seguir la explicacién oral, o, en su
defecto, tomardn notas para poder tener algo que leer.

Cuando pensamos en imagenes (por ejemplo, cuando “vemos” en nuestra mente la pagina del libro de
texto con la informacidn que necesitamos) podemos traer a la mente mucha informacién a la vez. Por eso la
gente que utiliza el sistema de representacién visual tiene mas facilidad para absorber grandes cantidades de
informacidn con rapidez.

Visualizar nos ayuda ademas a establecer relaciones entre distintas ideas y conceptos. Cuando un
alumno tiene problemas para relacionar conceptos muchas veces se debe a que estd procesando la
informacién de forma auditiva o kinestésica.

La capacidad de abstraccién y la capacidad de planificar estan directamente relacionadas con la
capacidad de visualizar.

1.2 Sistema de representacion auditivo

Cuando recordamos utilizando el sistema de representacién auditivo lo hacemos de manera secuencial
y ordenada. Los alumnos auditivos aprenden mejor cuando reciben las explicaciones oralmente y cuando
pueden hablar y explicar esa informacidén a otra persona. En un examen, por ejemplo, el alumno que vea
mentalmente la pagina del libro podrd pasar de un punto a otro sin perder tiempo, porqué estd viendo toda la
informacidn a la vez. Sin embargo, el alumno auditivo necesita escuchar su grabacién mental paso a paso. Los
alumnos que memorizan de forma auditiva no pueden olvidarse ni una palabra, porque no saben seguir. Es
como cortar la cinta de una cassette. Por el contrario, un alumno visual que se olvida de una palabra no tiene
mayores problemas, porqué sigue viendo el resto del texto o de la informacion.

El sistema auditivo no permite relacionar conceptos o elaborar conceptos abstractos con la misma
facilidad que el sistema visual y no es tan rapido. Es, sin embargo, fundamental en el aprendizaje de los
idiomas, y naturalmente, de la musica.



1.3 Sistema de representacion kinestésico

Cuando procesamos la informacién asocidandola a nuestras sensaciones y movimientos, a nuestro
cuerpo, estamos utilizando el sistema de representacidn kinestésico. Utilizamos este sistema, naturalmente,
cuando aprendemos un deporte, pero también para muchas otras actividades. Por ejemplo, muchos
profesores comentan que cuando corrigen ejercicios de sus alumnos, notan fisicamente si algo estd mal o bien.
O que las faltas de ortografia les molestan fisicamente.

Escribir a maquina es otro ejemplo de aprendizaje kinestésico. La gente que escribe bien a maquina no
necesita mirar donde estd cada letra, de hecho si se les pregunta dénde esta una letra cualquiera puede
resultarles dificil contestar, sin embargo sus dedos saben lo que tienen que hacer.

Aprender utilizando el sistema kinestésico es lento, mucho mas lento que con cualquiera de los otros
dos sistemas, el visual y el auditivo. Se necesita mas tiempo para aprender a escribir a maquina sin necesidad
de pensar en lo que uno estd haciendo que para aprenderse de memoria la lista de letras y simbolos que
aparecen en el teclado.

El aprendizaje kinestésico también es profundo. Nos podemos aprender una lista de palabras vy
olvidarlas al dia siguiente, pero cuando uno aprende a montar en bicicleta, no se olvida nunca. Una vez que
sabemos algo con nuestro cuerpo, que lo hemos aprendido con la memoria muscular, es muy dificil que se nos
olvide.

Los alumnos que utilizan preferentemente el sistema kinestésico necesitan, por tanto, mas tiempo que
los demads. Decimos de ellos que son lentos. Esa lentitud no tiene nada que ver con la falta de inteligencia, sino
con su distinta manera de aprender.

Los alumnos kinestésicos aprenden cuando hacen cosas como, por ejemplo, experimentos de
laboratorio o proyectos. El alumno kinestésico necesita moverse. Cuando estudian muchas veces pasean o se
balancean para satisfacer esa necesidad de movimiento. En el aula buscardn cualquier excusa para levantarse y
moverse.

Algunos ejemplos de actividades adaptadas a cada estilo

VISUAL AUDITIVO KINESTESICO

Ver, mirar, imaginar, leer, peliculas, | Escuchar, oir, cantar, ritmo, | Tocar, mover, sentir, trabajo
dibujos, videos, mapas, carteles, | debates, discusiones, cintas | de campo, pintar, dibujar,
diagramas, fotos, caricaturas, diapositivas, | audio, lecturas, hablar en | bailar, laboratorio, hacer
pinturas, exposiciones, tarjetas, | publico, telefonear, grupos | cosas, mostrar, reparar

telescopios, microscopios, bocetos. pequefios, entrevistas. cosas.

Fuente: Parcialmente modificado de Pérez Jiménez J, “Programacion Neurolinglistica y sus estilos de
aprendizaje”, disponible en http://www.aldeaeducativa.com.

Asimismo, el comportamiento seguin el sistema de representacion preferido, puede ser sintetizado en el
siguiente cuadro:



http://www.aldeaeducativa.com/

.4 El modelo Neurolinguistico en el aula

Cada vez que explicamos algo o que le ponemos a nuestros alumnos un ejercicio utilizamos un sistema
de representacién y no otros. Cada ejercicio, cada actividad, cada experimento, seglin como este disefiado
presentarad la informacién de una determinada manera y le pedira a los alumnos que utilicen unos sistemas de
representacion concretos.

Cuando nos presentan informacidn, o cuando tenemos que hacer un ejercicio, en nuestro sistema de
representacion preferido nos es mas facil entenderla. Un alumno auditivo entiende mucho mejor lo que oye
que lo que ve, aunque las explicaciones sean exactamente iguales.

Después de recibir la misma explicacidon, no todos los alumnos recordardn lo mismo. A algunos
alumnos les serd mas facil recordar las explicaciones que se escribieron en el pizarrédn, mientras que a otros
podrian recordar mejor las palabras del profesor y, en un tercer grupo, tendriamos alumnos que recordarian
mejor la impresién que esa clase les causo.

Cuando a un grupo de alumnos acostumbrados a fijarse en lo que ven les damos las instrucciones
oralmente (por ejemplo, hacer el ejercicio 2 de la leccion 4) lo mas probable es que tengamos que repetirles la
informacién varias veces, porque no la oiradn. Si con ese mismo grupo de alumnos escribimos las instrucciones
en la pizarra nos evitaremos gran cantidad de repeticiones.

Como profesores y para potenciar el aprendizaje de nuestros alumnos nos interesara organizar el
trabajo del aula teniendo en cuenta la manera de aprender de todos nuestros alumnos.

Desde el punto de los estilos de aprendizaje, lo mas importante que puedo hacer como profesor es
aprender a presentar la misma informacion utilizando todos los sistemas de representacion, para que sea
igualmente accesible a todos mis alumnos, visuales, auditivos o kinestésicos.

La mayoria de los docentes prefieren los canales visuales (pizarrén, peliculas, laminas, explicaciones
verbales, por sobre los kinestésicos (practicas, demostraciones, experimentos, ejercicios, técnicas vivénciales).
En estos casos, écomo se siente un alumno kinestésico con un docente visual? La PNL propone mejorar el nivel
de comunicacién entre ellos mediante verbalizaciones y actividades que comprendan las tres vias de acceso a
la informacion. Si usamos las tres formas, podremos aprender mucho mejor.

Finalmente, se indican a continuacién el tipo de actividad realizada por alumnos y docentes cuando utilizan sus
sistemas de representacion preferidos:



Visual

Auditivo

Kinestésico

Alumnos
(Produccion)

Profesor
(Presentacion)

Alumnos
(Produccion)

Profesor
(Presentacion)

Alumnos

(Produccion)

Profesor
(Presentacion)

Contar una | Escribir en la | Realizar un | Dar Representar Utilizacién de
historia pizarra lo que se | debate. instrucciones role-play. gestos para
partiendo de | estd explicando | Preguntarse verbales. Representar acompafiar  las
vifletas, fotos, | oralmente. unos a otros. Repetir sonidos a través | instrucciones
texto. Utilizar soporte | Escuchar una | sonidos de posturas o | orales.

Dictarle a otro. | visual para | cinta parecidos. gestos. Corregir

Realizar informacidon oral | prestandole Dictar. Escribir  sobre | mediante gestos.

ilustraciones (cintay fotos...). | atenciéon a la | Leer el mismo | las sensaciones | Intercambiar

para el | Escribir en la | entonacidn. texto con | que sienten | "feedback"
vocabulario pizarra. Escribir al | distinta ante un objeto. | escrito.

nuevo. Acompanfar los | dictado. inflexion. Leer un texto y | Leer un texto
Dibujar comics | textos de fotos. Leer y dibujar algo | expresando las
con texto. grabarse alusivo. emociones.
Leery visualizar a si mismos.

un personaje.

11} Potenciacion de los sentidos

En el aprendizaje se sigue un proceso que inicia en el momento en que nuestros sentidos entran en contacto
con el objeto. Posteriormente nuestra mente desarrolla procesos de interpretacién y busca la adecuacién de nuestro
intelecto con la cosa y asi se llega a la verdad.

Como ya lo hemos visto, a lo largo de los afios y por multiples factores, hemos desarrollado de manera
preferente uno de los sentidos que posemos, el cual se convierte en nuestro sistema representativo preferencial. Asi
lo que buscamos a través de las estrategias que se han recomendado, es aprovechar ese sistema representativo y
tratar de adecuar a él los estimulos que recibes del entorno. Sin embargo, mas eficiente que eso, es el que tu
desarrolles todos tus sentidos y que procures que independientemente de la caracteristica del estimulo, puedas
hacerlo pasar por todos tu sentidos. Cuando una persona logra hacer eso, el aprendizaje se vuelve un acto
automatico, es decir, no tienes que poner gran esfuerzo, y con solo escuchar ver o sentir por una vez, podras lograr
un aprendizaje tan fuerte que te durara toda tu vida.
lll.L1  Desarrollo de la capacidad visual
Ejercicio 1

Busca a una persona con la que puedas hacer pareja, siéntense uno enfrente del otro, uno de los dos
adoptara una postura que mantendra sin moverse durante 10 segundos, al mismo tiempo la otra persona observara
su postura atentamente tratando de recordar todos los detalles. Posterior a los 10 segundos el observador cerrara los
ojos mientras la otra persona modifica sutilmente su postura; puede ser el movimiento de un brazo, de una pierna e
ir avanzando en grado de dificultad hasta hacer movimientos tan sutiles como el movimiento de los ojos, un dedo etc.
el observador abrira los ojos y tratara de identificar el cambio en la postura. Posteriormente invierten los papeles.



Ejercicio 2

Elige un objeto del lugar donde te encuentres, procura que sea rico en detalles, obsérvalo solo durante 10
segundos, posteriormente cierra los ojos y trata de reproducir mentalmente todos sus detalles como colores,
ubicacién, dimensiones, forma, detalles, estado de conservacidon etc. etc. toma una hoja en blanco y trata de
reproducir la imagen con todos sus elementos (no importa que no seas buen dibujante) una vez terminado el dibujo
compadralos y revisa los elementos que hayas omitido en el dibujo.

En caso de que este ejercicio lo hagas en un lugar donde no tengas a la mano una hoja y un lapiz, solo
describe mentalmente todos los detalles del objeto y posteriormente compara las imagenes.

Otra variante de este mismo ejercicio es que acompafiado de otra persona, observes un objeto durante 10
segundos, cierres los ojos o te voltees al terminar el tiempo y la otra persona te hace preguntas sobre los detalles del
objeto. Posteriormente invierten los papeles.

Ejercicio 3
Este ejercicio es también conocido como el juego de “Kim” es un ejercicio muy sencillo que te ayudard a
desarrollar tu capacidad visual.

En una mesa coloca 20 diferentes objetos, pueden ser lapices, gomas, sacapuntas, clips, monedas, en fin,
cualquier objeto que este a tu alcance. Quien entrenard su capacidad visual, podra ver la mesa con los objetos
Unicamente durante 15 segundos. Posteriormente se le vendaran los ojos o se volteara mientras otra persona quita
uno de los 20 objetos que se encontraban en la mesa sin mover los demdas de su lugar. El reto consiste en que el
observador reconozca cual es el objeto que fue eliminado de la mesa.

En la medida que se desarrollen las capacidades visuales este juego puede tener algunas variante como
después de quitar un objeto mover a todos los demds objetos de su lugar o que el observador no solo determine cual
es el objeto que falta y que también describa sus principales caracteristicas.

.2 Desarrollo de la capacidad auditiva

Ejercicio 1

Relne a un grupo de 4 personas o mas incluyéndote. Una persona se sienta con los ojos vendados mientras
cada uno de los demas participantes caminan cerca de ella de tal manera que puede escuchar el sonido que se
produce, al terminar un recorrido breve quien camina pronuncia su nombre. De esa manera lo hacen los demas
participantes.

Posteriormente vuelven a hacer el recorrido caminando, haciéndolo en un orden diferente al del inicioy la
persona gque se encuentra sentada con los ojos vendados debera reconocer a quien corresponden las pisadas.

Variantes de este ejercicio se pueden dar aumentando el nimero de participantes, caminando descalzo
(siempre y cuando se escuche) o en vez de caminar, chasquear los dedos, dar un grito agudo o aplaudir.



Ejercicio 2

Junto con otra persona, adopten una postura cdmoda, cierren los ojos durante un minuto y anoten los ruidos
gue son capaces de escuchar del medio ambiente, al terminar el minuto abran los ojos y comparen los ruidos que
escucharon. Este es uno de los mejores ejercicios que nos ayuda a entrenar una mayor capacidad auditiva.

Ejercicio 3

Este ejercicio se hace en pareja; uno de los dos participantes es vendado de los ojos mientras la otra persona
utilizando los objetos que encuentra en su alrededor hace algin ruido chocando uno contra otro. El papel de la
persona que tiene los ojos vendados es el de adivinar cuales son los dos objetos que han producido el sonido.
Posteriormente se invierten los papeles.

.3 Desarrollo de la capacidad kinestésica

Ejercicio 1

Para este ejercicio necesitas formar un grupo de al menos 4 personas, una de ellas se sienta y se le vendan los
ojos, los demas participantes pasan por su espalda, le tocan brevemente un hombro o le dan una palmada e
inmediatamente pronuncian su nombre, después de que todos han pasado vuelven a hacerlo en un orden diferente a
la primera vez pero sin mencionar su nombre y la persona que tiene vendados los ojos debera reconocer el contacto
y mencionar el nombre.

En este ejercicio los contactos pueden variar, haciendo leves caricias, pateando (sin lastimar) y para agregarle
dificultad, pueden hacer el contacto a través de un pafiuelo delgado.

Ejercicio 2

En este ejercicio se requiere formar una pareja; uno de ellos se sienta dandole la espalda a la otra persona, la
otra persona con el dedo indice dibuja en su espalda una serie de letras que conforman una palabra o una frase,
quien se encuentra sentado tiene que anotar en un papel la palabra o frase y posteriormente comparar la veracidad.
Al final se invierten los papeles.

Ejercicio 3

En este juego se busca el desarrollo de los sentidos del tacto y del olfato. A una persona se le vendan los ojos
y se les da a probar diferentes alimentos, y el vendado debera adivinarlos. El mismo procedimiento se sigue dandole a
tocar objetos.

v Resultados de inteligencias multiples

A continuacién se presentan los resultados del test de estilos de aprendizaje de acuerdo a la clasificacién que
hace el Dr. Howard Gardner en su teoria sobre "Inteligencias Multiples", cabe mencionar que no existe un estilo que
sea mejor que otro, simplemente son diferencias individuales que conviene reconocer y tomar en cuenta, para dirigir
de manera adecuada nuestras decisiones y estrategias de aprendizaje.

Gardner define la inteligencia como una capacidad, cuando hasta hace poco era considerada algo
innato e inamovible: se nacia inteligente o no, y la educacidn no podia cambiar esta situacién. Al definir la
inteligencia como una capacidad, Gardner la convierte en una destreza que se puede desarrollar. No niega el
componente genético, pero esas potencialidades se van a desarrollar de una manera o de otra dependiendo



del medio ambiente, nuestras experiencias, la educacién recibida, etc. Asi, ningln deportista llega a la cima sin
entrenar, por buenas que sean sus cualidades naturales, y lo mismo se puede decir de los matematicos, los
poetas, etc.

La mayoria de los individuos tenemos todas esas inteligencias, aunque cada una desarrollada de modo
y a un nivel particular, producto de la dotacién biolégica de cada uno, de su interaccion con el entorno y de la
cultura imperante en su momento histdrico. Las combinamos y las usamos en diferentes grados, de manera
personal y Unica. Por ejemplo, un ingeniero necesita una inteligencia espacial bien desarrollada, pero también
necesita de la inteligencia légico - matematica para poder realizar cdlculos de estructuras, de la inteligencia
interpersonal para poder presentar sus proyectos, de la inteligencia corporal - kinestésica para poder conducir
su coche hasta la obra, etc.

Desde luego también tenemos ciertas inteligencias menos desarrolladas. Hay gente de gran capacidad
intelectual pero incapaz de, por ejemplo, elegir bien a sus amigos vy, por el contrario, hay gente menos brillante
en el colegio que triunfa en el mundo de los negocios o en su vida personal. Triunfar en los negocios, o en los
deportes, requiere ser inteligente, pero en cada campo utilizamos un tipo de inteligencia distinto que no es
mejor ni peor: Einstein no es mas inteligente que Michael Jordan, pero sus inteligencias pertenecen a campos
diferentes.

¢ Inteligencias muiltiples e inteligencia emocional.- De los tipos de inteligencia de los que habla Howard
Gardner, dos se refieren a nuestra capacidad de comprender las emociones humanas: la interpersonal
y la intrapersonal. Daniel Goleman agrupa ambos tipos de inteligencia bajo el nombre de inteligencia
emocional. La inteligencia emocional es nuestra capacidad de comprender nuestras emociones y las de
los demas. La inteligencia emocional determina, por ejemplo, nuestra capacidad de resistencia a la
frustracién, a la confusién, o nuestra manera de reaccionar ante la adversidad. Nuestra capacidad de
aprendizaje esta, por tanto intimamente ligada a nuestra inteligencia emocional. Por tal motivo en el
presente estudio dichas inteligencias han sido catalogadas como caracteristicas personales

¢ Inteligencias multiples y estilos de aprendizaje.- Gardner rechaza la nocién de los estilos de
aprendizaje como algo fijo e inmutable para cada individuo. Pero si entendemos el estilo de
aprendizaje como las tendencias globales de un individuo a la hora de aprender y si partimos de la
base de que esas tendencias globales no son algo fijo e inmutable, sino que estdn en continua
evolucidn, vemos que no hay contraposicién real entre la teoria de las inteligencias multiples y las
teorias sobre los estilos de aprendizaje.

e Las inteligencias multiples en la escuela.- Para Gardner, todas las inteligencias son igualmente
importantes. El problema es que nuestro sistema escolar no las trata por igual y ha entronizado las dos
primeras de la lista, (la inteligencia légico - matematica y la inteligencia linglistico -verbal) hasta el
punto de negar la existencia de las demas.

La misma materia se puede presentar de formas muy diversas que permitan al alumno asimilarla partiendo
de sus capacidades y aprovechando sus puntos fuertes. Pero, ademas, tenemos que plantearnos si una
educacién centrada en sdlo dos tipos de inteligencia es la mas adecuada para preparar a nuestros alumnos
para vivir en un mundo cada vez mas complejo.



Iv.1

Inteligencias multiples: definicion y actividades asociadas

Inteligencia

Definicion

Actividades asociadas

Logico-
matematica

Capacidad para usar los nimeros de

manera efectiva y de razonar
adecuadamente. Incluye la sensibilidad
a los esquemas y relaciones légicas, las
afirmaciones y las proposiciones, las
funciones 'y otras abstracciones
relacionadas.

Se corresponde con el modo de
pensamiento del hemisferio ldgico vy
con lo que nuestra cultura ha
considerado siempre como la Unica

inteligencia.

Alto nivel de esta inteligencia se ve en

cientificos, matematicos, contadores,

ingenieros y analistas de sistemas, entre
otros. Los alumnos que Ila han

desarrollado analizan con facilidad

planteamientos y problemas. Se

acercan a los calculos numéricos,
estadisticas vy

entusiasmo.

presupuestos  con

La utilizamos para resolver problemas
de légica y matematicas.

Linguistico-
verbal

Capacidad de usar las palabras de
manera efectiva, en forma oral o
escrita. Incluye la habilidad en el uso
de la sintaxis, la fonética, la semantica
y los usos pragmaticos del lenguaje (la
retérica, la mnemonica, la explicacion
y el matelenguaje).

Utiliza ambos hemisferios.

Alto nivel de esta inteligencia se ve en

escritores, poetas, periodistas vy
oradores, entre otros. Esta en los nifios
a los que les encanta redactar historias,
leer, jugar con rimas, trabalenguas y en
los que aprenden con facilidad otros
idiomas.

La tienen los escritores, los poetas, los

buenos redactores.

Corporal-
kinestésica

Capacidad para usar todo el cuerpo en
la expresion de ideas y sentimientos, y
la facilidad en el uso de las manos para
transformar elementos. Incluye
habilidades de coordinacidn, destreza,
flexibilidad,

como asi

equilibrio, fuerza vy

velocidad, también la
capacidad Kinestésica y la percepcién
de medidas y volimenes.

Capacidad de utilizar el propio cuerpo

para realizar actividades o resolver

Se manifiesta en atletas, bailarines,
cirujanos y artesanos, entre otros. Se la
aprecia en los nifios que se destacan en
actividades deportivas, danza,
expresion corporal y / o en trabajos de
diversos

construcciones  utilizando

materiales concretos. También en
aquellos que son habiles en la ejecucién
de instrumentos.

Es la inteligencia de los deportistas, los

artesanos, los cirujanos y los bailarines.

Espacial

problemas.

Capacidad de pensar en tres
dimensiones. Permite percibir
imagenes externas e internas,
recrearlas, transformarlas o
modificarlas, recorrer el espacio o

hacer que los objetos lo recorran vy

producir o decodificar informacién

grafica.

Presente en pilotos, marinos,
escultores, pintores y arquitectos, entre
otros. Esta en los nifios que estudian
mejor con graficos, esquemas, cuadros.
Les gusta hacer mapas conceptuales y
mentales. Entienden muy bien planos y
croquis.
Es Ia

inteligencia que tienen los




Consiste en formar un modelo mental
del mundo en tres dimensiones.

marineros, los ingenieros, los cirujanos,
los escultores, los arquitectos, o los
decoradores.

Musical

Capacidad de percibir, discriminar,
transformar y expresar las formas
musicales. Incluye la sensibilidad al

ritmo, al tono y al timbre.

Esta
directores de
musicales, musicos, y oyentes sensibles,

presente en COfT]pOSitOI’ES,

orquesta,  criticos
entre otros. Los niflos que la evidencian
se sienten atraidos por los sonidos de la
naturaleza y por todo tipo de melodias.
Disfrutan siguiendo el compas con el
pie, golpeando o sacudiendo algun
objeto ritmicamente.

Inteligencia Musical es, naturalmente la
de los
musicos, bailarines.

cantantes, compositores,

IV.2 Inteligencias multiples en el aula

El alumno destaca en Le gusta Aprende mejor

LOGICO - MATEMATICA Matematicas, Resolver problemas, | Usando pautas y
razonamiento, légica, | cuestionar, trabajar | relaciones, clasificando,
resolucion de | con nameros, | trabajando con lo
problemas, pautas. experimentar. abstracto.

LINGUiSTICO-VERBAL Lectura, escritura, | Leer, escribir, contar | Leyendo, escuchando y
narracion de historias, | cuentos, hablar, | viendo palabras,
memorizacion de | memorizar, hacer | hablando, escribiendo,
fechas, piensa en | puzzles. discutiendo y
palabras. debatiendo.

CORPORAL - KINESTESICA | Atletismo, danza, arte | Moverse, tocar y | Tocando, moviéndose,
dramatico, trabajos | hablar, lenguaje | procesando informacion
manuales, utilizacién | corporal. a través de sensaciones
de herramientas. corporales.

ESPACIAL Lectura de mapas, | Disedar, dibujar, | Trabajando con dibujos
graficos, dibujando, | construir, crear, | y colores, visualizando,
laberintos, puzzles, | sofiar despierto, | usando su ojo mental,
imaginando cosas, | mirar dibujos. dibujando.
visualizando.

MUSICAL Cantar, reconocer | Cantar, tararear, | Ritmo, melodia, cantar,
sonidos, recordar | tocar un instrumento, | escuchando musica y
melodias, ritmos. escuchar musica. melodias.

Cuadro traducido por Nuria de Salvador de Developing Students' Multiple Intelligences. NICHOLSON-NELSON,
K. ( New York: Scholastic Professional Books 1998).




Vv Resultados de caracteristicas personales

En esta parte de los resultados englobamos ciertas caracteristicas personales que han sido detectadas en los
resultados del test y que hemos dividido de acuerdo a las siguientes clasificaciones:

Nota: para la teoria de Howard Gardner, la clasificacién de interpersonal e intrapersonal son consideradas
inteligencias, para efectos de los resultados del presente test, las clasificamos como caracteristicas personales.

V.1 Interpersonal

Caracteristicas

Le gusta socializarse; hace amigos con facilidad; tiene capacidad de empatia; disfruta conversar con sus
companeros; es lider natural; posee un buen sentido comun y es normalmente solicitado para impartir consejos;
inspira confianza y seguridad en las demas personas; participa activamente en clubes, mesas directivas y diferentes
organizaciones; no pierde oportunidad de instruir informalmente a sus companeros; le gusta jugar con las personas;
tiene buen danimo y muchos amigos.

Aprende mejor: Compartiendo, comparando, relacionando, entrevistando, cooperando.
V.2 Intrapersonal

Caracteristicas

Tiene capacidad de autoanalisis; disfruta los pasatiempos individuales; conoce sus fortalezas y/o debilidades;
demuestra sentido de independencia y voluntad fuerte; tiene un buen desempefio mientras estudia solo; no habla
mucho con los demas; le gusta coleccionar cosas; le resulta dificil contar sus secretos y casi no habla sobre su vida
privada; tiene una gran capacidad de aprender sobre sus errores y tiene un gran amor propio.

Aprende mejor: Trabajando solo, haciendo proyectos a su propio ritmo, teniendo espacio y reflexionando.
V.3 Dependiente de campo
Caracteristicas

Son mejores para aprender material de contenido social.

Memorizan mejor informacién social.

Necesitan estructuras, metas y reforzamiento externo.

Tienen mayores dificultades para aprender material no estructurado.
Necesitan que se les ensefie a usar ayuda mnemonica.

Suelen aceptar la organizacion que les impone.

Necesitan instrucciones explicitas sobre como resolver los problemas.

* ¢ O ¢ 0 o o

V.4 Independientes de campo

Caracteristicas



Necesitan ayuda para concentrarse en el material de contenido social.

Se tiene que ensefiarles como usar el contexto para entender la informacidn social.

Suelen tener metas y reforzamientos autodefinidos.

Las criticas los afectan menos.

Pueden usar sus propias estructuras en situaciones no estructuradas.

Pueden analizar una situacion y reorganizarla.

Es posible que sean mads capaces de resolver sus problemas sin tener instrucciones explicitas y ayuda.

* ¢ O ¢ O o

En apariencia es mejor ser independiente que dependiente de campo; sin embargo, cada estilo tiene sus ventajas
y desventajas. Por ejemplo, los estudiantes dependientes de campo recuerdan mejor la informacién social, son
mejores en materias humanisticas y trabajan bien en grupos porque sienten empatia por los demads. Por otra parte,
las personas independientes de campo analizan materiales complejos e inestructurados y los organizan para resolver
problemas mas facilmente que los dependientes.

V.5 Locus de control interno
Caracteristicas

Los alumnos con éstas caracteristicas atribuyen tanto el éxito como el fracaso a factores internos, el éxito les
provoca orgullo, aumento de la autoestima y expectativas optimistas sobre el futuro. Se consideran capaces y saben
gue no se esforzaron lo suficiente, por lo tanto buscaran estrategias mds eficaces para alcanzar el éxito la siguiente
vez y trabajan sistemdticamente para conseguirlo.

V.6 Locus de control externo

Caracteristicas

Los alumnos con estas caracteristicas ven las causas del éxito o fracaso como externas y se sentiran
afortunados por su buena suerte cuando tengan éxito y amargados por su destino cruel cuando fracasen. En este
ultimo caso, el alumno no asume el control o la participacion en los resultados de su tarea y cree que es la suerte lo
que determina lo que sucede, debido a esto, baja su autoestima y pueden parecer resignados a fracasar, deprimidos
e indefensos, caen en la apatia pues consideran que las causas de sus fallas estan fuera de su control. También caen
en una desesperanza aprendida, que es la sensacidn de que no importa lo que hagan pues estan condenados al
fracaso.

¢ Recomendaciones: Es importante que el alumno que relne estas caracteristicas, cambie radicalmente su nivel de
creencias y valores y asuma la responsabilidad de sus actos ya sean buenos o malos, considere que tiene la
capacidad de cambiar su entorno a su beneficio.

Vi Resultados de Estilos Kolb

El modelo de estilos de aprendizaje elaborado por Kolb supone que para aprender algo debemos
trabajar o procesar la informacidn que recibimos. Kolb dice que, por un lado, podemaos partir:

a) de una experiencia directa y concreta: alumno activo.
b) o bien de una experiencia abstracta, que es la que tenemos cuando leemos acerca de algo o cuando alguien
nos lo cuenta: alumno tedrico.



Las experiencias que tengamos, concretas o abstractas, se transforman en conocimiento cuando las
elaboramos de alguna de estas dos formas:

a) reflexionando y pensando sobre ellas: alumno reflexivo.
b) experimentando de forma activa con la informacidn recibida: alumno pragmatico.

Segun el modelo de Kolb un aprendizaje éptimo es el resultado de trabajar la informacién en cuatro fases:

Actuar Reflexionar

Experimentar Teorizar

En la practica, la mayoria de nosotros tendemos a especializarnos en una, o como mucho dos, de esas
cuatro fases, por lo que se pueden diferenciar cuatro tipos de alumnos, dependiendo de la fase en la que
prefieran trabajar:

e Alumno activo

e Alumno reflexivo

e Alumno tedrico

e Alumno pragmatico

En funcién de la fase del aprendizaje en la que nos especialicemos, el mismo contenido nos resultarda mas
facil (o mas dificil) de aprender dependiendo de como nos lo presenten y de como lo trabajemos en el aula.

Nuestro sistema educativo no es neutro. Si pensamos en las cuatro fases de la rueda de Kolb es muy
evidente que la de conceptualizacidn (teorizar) es la fase mds valorada, sobre todo en los niveles de educacion
secundaria y superior, es decir, nuestro sistema escolar favorece a los alumnos tedricos por encima de todos
los demas. Aunque en algunas asignaturas los alumnos pragmaticos pueden aprovechar sus capacidades los
reflexivos a menudo se encuentran con que el ritmo que se impone a las actividades es tal que no les deja
tiempo para reflexionar las ideas como ellos necesitan. Peor aun lo tienen los alumnos a los que les gusta
aprender a partir de la experiencia.



Un aprendizaje 6ptimo requiere de las cuatro fases, por lo que serd conveniente presentar nuestra materia
de tal forma que garanticemos actividades que cubran todas las fases de la rueda de Kolb. Con eso por una
parte facilitaremos el aprendizaje de todos los alumnos, cualesquiera que sea su estilo preferido y, ademas, les

ayudaremos a potenciar las fases con los que se encuentran menos cémodos.

VI.1 Caracteristicas de cada estilo

CARACTERISTICAS GENERALES APRENDEN MEJOR Y PEOR CUANDO
ALUMNOS Los alumnos activos se involucran | Los activos aprenden mejor:
ACTIVOS totalmente y sin prejuicios en las
experiencias nuevas. Disfrutan el momento | Cuando se lanzan a una actividad que les
presente y se dejan llevar por los | presente un desafio.
acontecimientos. Suelen ser de entusiastas | Cuando realizan actividades cortas o de
ante lo nuevo y tienden a actuar primeroy | resultado inmediato.
pensar después en las consecuencias. | Cuando hay emocién, dramay crisis.
Llenan sus dias de actividades y tan pronto
disminuye el encanto de una de ellas se | Les cuesta mas trabajo aprender:
lanzan a la siguiente. Les aburre ocuparse
de planes a largo plazo y consolidar los | Cuando tienen que adoptar un papel pasivo.
proyectos, les gusta trabajar rodeados de | Cuando tienen que asimilar, analizar e
gente, pero siendo el centro de las | interpretar datos.
actividades. Cuando tienen que trabajar solos.
La pregunta que quieren responder con el
aprendizaje es ¢COmo?
ALUMNOS Los alumnos reflexivos tienden a adoptar la | Los alumnos reflexivos aprenden mejor:
REFLEXIVOS postura de un observador que analiza sus
experiencias desde muchas perspectivas | Cuando pueden adoptar la postura del
distintas. Recogen datos y los analizan | observador.
detalladamente antes de llegar a una | Cuando pueden ofrecer observaciones vy
conclusion. Para ellos lo mas importante es | analizar la situacion.
esa recogida de datos y su analisis | Cuando pueden pensar antes de actuar.
concienzudo, asi que procuran posponer
las conclusiones todo lo que pueden. Son | Les cuesta mas aprender:
precavidos y analizan todas las
implicaciones de cualquier accidn antes de | Cuando se les fuerza a convertirse en el
ponerse en movimiento. En las reuniones | centro de la atencidn.
observan y escuchan antes de hablar, | Cuando se les apresura de una actividad a
procurando pasar desapercibidos. otra.
La pregunta que quieren responder con el | Cuando tienen que actuar sin poder
aprendizaje es ¢Por qué? planificar previamente.
ALUMNOS Los alumnos tedricos adaptan e integran | Los alumnos tedricos aprenden mejor:
TEORICOS las observaciones que realizan en teorias
complejas vy bien fundamentadas | A partir de modelos, teorias, sistemas




|6gicamente. Piensan de forma secuencial
y paso a paso, integrando hechos dispares
en teorias coherentes. Les gusta analizar y
sintetizar la informacién y su sistema de
valores premia la légica y la racionalidad.
Se sienten incémodos con los juicios
subjetivos, las técnicas de pensamiento
lateral y las actividades faltas de ldgica
clara.

La pregunta que quieren responder con el

aprendizaje es ¢ Qué?

Con ideas y conceptos que presenten un
desafio.
Cuando tienen oportunidad de preguntar e
indagar.

Les cuesta mas aprender:

Con actividades que impliquen ambigliedad
e incertidumbre.

En situaciones que enfaticen las emociones
y los sentimientos.
tienen actuar sin un

Cuando que

fundamento tedrico.

ALUMNOS
PRAGMATICOS

A los alumnos pragmaticos les gusta probar

ideas, teorias y técnicas nuevas, Yy

comprobar si funcionan en la practica. Les
gusta buscar ideas y ponerlas en practica

inmediatamente, les aburren e
impacientan las largas  discusiones
discutiendo la misma idea de forma
interminable. Son basicamente gente

practica, apegada a la realidad, a la que le

gusta tomar decisiones y resolver
problemas. Los problemas son un desafio y
siempre estan buscando una manera mejor
de hacer las cosas.

La pregunta que quieren responder con el

aprendizaje es ¢ Qué pasaria si...?

Los alumnos pragmaticos aprenden mejor:

Con actividades que relacionen la teoria y la
practica.

Cuando ven a los demas hacer algo.

Cuando tienen la posibilidad de poner en
practica
aprendido.

inmediatamente lo que han

Les cuesta mas aprender:

Cuando lo que aprenden no se relacionan
con sus necesidades inmediatas.

Con aquellas actividades que no tienen una
finalidad aparente.

Cuando lo que hacen no estd relacionado
con la 'realidad".

Caracteristicas de cada estilo segun Alonso C, Domingo J, Honey P (1994), “Los estilos de aprendizaje:

procedimientos de diagndstico y mejora”, Ediciones Mensajero, Bilbao, pp. 104-116.

ESTILO
ACTIVO

Descripcion

1) Mente abierta, no escépticos, acometen con entusiasmo nuevas tareas.

2) Gente del aqui y ahora que les encanta vivir nuevas experiencias. Dias llenos de actividad.
Piensan que al menos una vez hay que intentarlo todo. Apenas desciende la excitacion de una
actividad, buscan una nueva.

3) Crecen ante los desafios de nuevas experiencias, y se aburren con los largos plazos.

4) Son personas muy de grupo que se involucran en los asuntos de los demas y centran a su
alrededor todas las actividades.

Caracteristicas principales

Animador, improvisador, descubridor, arriesgado, espontaneo.




Otras caracteristicas

Creativo, novedoso, aventurero, renovador, inventor, vital, vividor de la experiencia,
generador de ideas, lanzado, protagonista, chocante, innovador, conversador, lider,
voluntarioso, divertido, participativo, competitivo, deseoso de aprender, solucionador de
problemas, cambiante.

ESTILO Descripcién

REFLEXIVO 1) Su filosofia es la prudencia, no dejan piedra sin mover, miran bien antes de pasar.
2) Gustan considerar todas las alternativas posibles antes de cualquier movimiento.
3) Disfrutan observando la actuacidon de los demads, los escuchan y no intervienen hasta
haberse aduefiado de la situacidn.
4) Crean a su alrededor un clima algo distante y condescendiente.
Caracteristicas principales
Ponderado, concienzudo, receptivo, analitico, exhaustivo.
Otras caracteristicas
Observador, recopilador, paciente, cuidadoso, detallista, elaborador de argumentos, previsor
de alternativas, estudioso de comportamientos, registrador de datos, investigador,
asimilador, escritor de informes, lento, distante, prudente, inquisidor, sondeador.

ESTILO Descripcidn

TEORICO 1) Enfocan los problemas vertical y escalonadamente, por etapas ldgicas.
2) Tienden a ser perfeccionistas.
3) Integran hechos en teorias coherentes. Les gusta analizar y sintetizar.
4) Son profundos en su sistema de pensamiento cuando establecen principios, teorias y
modelos. Si es légico, es bueno.
5) Buscan la racionalidad y la objetividad huyendo de lo subjetivo y ambiguo.
Caracteristicas principales
Metddico, légico, objetivo, critico, estructurado.
Otras caracteristicas
Disciplinado, planificado, sistematico, ordenado, sintético, razonador, pensador, relacionador,
perfeccionista, generalizador, buscador de hipétesis, teorias, modelos, preguntas, supuestos
subyacentes, conceptos, finalidades claras, racionalidad, porqués, sistemas de valores o
criterios, inventor de procedimientos para..., y explorador.

ESTILO Descripcién

PRAGMATICO | 1) Gusta de actuar rapidamente y con seguridad con las ideas y proyectos que le atraen.

2) Tienden a impacientarse cuando alguien teoriza.

3) Pisan la tierra cuando hay que tomar una decisién o resolver un problema.

4) Piensan que “siempre se puede hacer mejor; si funciona es bueno”.

Caracteristicas principales

Experimentador, préctico, directo, eficaz, realista.

Otras caracteristicas

Técnico, util, rapido, decidido, planificador, positivo, concreto, objetivo, claro, seguro de si,
organizador, actual, solucionador de problemas, aplicador de lo aprendido, y planificador de
acciones.




VI.2  Facilidades y obstaculos para aprender seguin cada estilo

Facilidades y obstdculos de cada estilo segtn Alonso C, Domingo J, Honey P (1994), “Los estilos de aprendizaje:
procedimientos de diagndstico y mejora”, Ediciones Mensajero, Bilbao, pp. 104-116.

ESTILO Aprenden mejor los que tienen preferencia por el estilo activo cuando pueden
ACTIVO 1) Intentar nuevas experiencias y oportunidades.

2) Competir en equipo.

3) Generar ideas sin limitaciones formales.

4) Resolver problemas.

5) Cambiar y variar las cosas.

6) Abordar quehaceres multiples.

7) Dramatizar. Representar roles.

8) Poder realizar variedad de actividades diversas.

9) Vivir situaciones de interés, de crisis.

10) Acaparar la atencion.

11) Dirigir debates, reuniones.

12) Hacer presentaciones.

13) Intervenir activamente.

14) Arriesgarse.

15) Sentirse ante un reto con recursos inadecuados y situaciones adversas.
16) Realizar ejercicios actuales.

17) Resolver problemas como parte de un equipo.

18) Aprender algo nuevo, que no sabia o que no podia hacer antes.

19) Encontrar problemas o dificultades exigentes.

20) Intentar algo diferente, dejarse ir.

21) Encontrar personas de mentalidad semejante con las que pueda dialogar.
22) No tener que escuchar sentado una hora seguida.

Preguntas claves para los activos

1) éAprenderé algo nuevo, algo que no sabia o no podia hacer antes?

2) éHabra amplia variedad de actividades? No quiero tener que escuchar mucho tiempo
sentado sin hacer nada.

3) éSe aceptard que intente algo nuevo, cometa errores, me divierta?

4) ¢ Encontraré algunos problemas y dificultades para sean un reto para mi?
5) éHabra otras personas de mentalidad similar a la mia con las que poder dialogar?
El aprendizaje sera mas dificil para los activos cuando tengan que

1) Exponer temas muy tedricos: explicar causas, antecedentes, etc.

2) Asimilar, analizar e interpretar muchos datos que no estan claros.

3) Prestar atencidn a los detalles o hacer trabajos que exijan detallismo.

4) Trabajar solos, leer, escribir o pensar solo.

5) Evaluar de antemano lo que va a aprender.

6) Ponderar lo ya realizado o aprendido.




7) Repetir la misma actividad.

8) Estar pasivo: oir conferencias, exposiciones de como deben hacerse las cosas, etc.
9) Sufrir la implantacién y consolidacidn de experiencias a largo plazo.

10) Tener que seguir instrucciones precisas con poco margen de maniobra.

11) No poder participar. Tener que mantenerse a distancia.

12) Asimilar, analizar e interpretar gran cantidad de datos sin coherencia.

13) Hacer un trabajo concienzudo.

ESTILO Aprenden mejor los que tienen preferencia por el estilo reflexivo cuando pueden
REFLEXIVO 1) Observar. Distanciarse de los acontecimientos.

2) Reflexionar sobre actividades.

3) Intercambiar opiniones con otros con previo acuerdo.

4) Decidir a un ritmo propio. Trabajar sin presiones ni plazos.

5) Revisar lo aprendido.

6) Investigar con detenimiento.

7) Reunir informacién.

8) Sondear para llegar al fondo de las cuestiones.

9) Pensar antes de actuar.

10) Asimilar antes de comentar.

11) Escuchar, incluso las opiniones mas diversas.

12) Hacer andlisis detallados.

13) Ver con atencién un film sobre un tema.

14) Observar a un grupo mientras trabaja.

Preguntas claves para los reflexivos

1) éTendré tiempo suficiente para analizar, asimilar, y preparar?

2) éHabra oportunidades y facilidad para reunir la informacidn pertinente?
3) ¢Podré oir los puntos de vista de otras personas, preferiblemente de opiniones diferentes?
4) ¢ Me veré sometido a presidn para actuar improvisadamente?

El aprendizaje sera mas dificil para los reflexivos cuando tengan que

1) Ocupar el primer plano. Actuar de lider.

2) Presidir reuniones o debates.

3) Dramatizar ante otras personas. Representar algun rol.

4) Participar en actividades no planificadas.

5) Hacer algo sin previo aviso. Exponer ideas espontaneamente.

6) No tener datos suficientes para sacar una conclusion.

7) Estar presionado por el tiempo.

8) Verse obligado a pasar rapidamente de una actividad a otra.

9) Hacer un trabajo superficialmente.

ESTILO Aprenden mejor los que tienen preferencia por el estilo tedérico cuando pueden
TEORICO 1) Sentirse en situaciones estructuradas y con una finalidad clara.

2) Inscribir todos lo datos en un sistema, modelo, concepto o teoria.

3) Tener tiempo para explorar metddicamente las relaciones entre ideas y situaciones.
4) Tener la posibilidad de cuestionar.

5) Participar en una sesidn de preguntas y respuestas.

6) Poner a prueba métodos y légica que sean la base de algo.

7) Sentirse intelectualmente presionado.




8) Participar en situaciones complejas.

9) Analizar y luego generalizar las razones de algo bipolar, dual.

10) Llegar a entender acontecimientos complicados.

11) Recibir ideas interesantes, aunque no sean pertinentes en lo inmediato.

12) Leer u oir hablar sobre ideas que insisten en la racionalidad y la légica.

13) Tener que analizar una situacion completa.

14) Ensefiar a personas exigentes que hacen preguntas interesantes.

15) Encontrar ideas complejas capaces de enriquecerle.

16) Estar con personas de igual nivel conceptual.

Preguntas claves para los tedricos

1) ¢Habra muchas oportunidades de preguntar?

2) éLos objetivos y las actividades del programa revelan una estructura y finalidad clara?
3) éEncontraré ideas complejas capaces de enriquecerme?

4) ¢Son solidos y valiosos los conocimientos y métodos que van a utilizarse?

5) éEl nivel del grupo sera similar al mio?

El aprendizaje serda mas dificil para los tedricos cuando tengan que

1) Estar obligado a hacer algo sin un contexto o finalidad clara.

2) Tener que participar en situaciones donde predominan emociones y sentimientos.

3) Participar de actividades no estructuradas, inciertas o ambiguas.

4) Participar en problemas abiertos.

5) Tener que actuar o decidir sin una base de principios, politicas o estructura.

6) Verse ante la confusion de métodos o técnicas alternativos contradictorios sin poder
explorarlos en profundidad, por improvisacion.

7) Dudar si el tema es metodolégicamente sdlido.

8) Considerar que el tema es trivial, poco profundo o superficial.

9) Sentirse desconectado de los demas participantes porque tienen estilos diferentes
(activos, por ejemplo), o por percibirlos intelectualmente inferiores.

ESTILO
PRAGMATICO

Aprenden mejor los que tienen preferencia por el estilo pragmatico cuando pueden
1) Aprender técnicas para hacer las cosas con ventajas practicas evidentes.

2) Estar expuesto ante un modelo al que puede emular.

3) Adquirir técnicas inmediatamente aplicables en su trabajo.

4) Tener oportunidad inmediata de aplicar lo aprendido, de experimentar.

5) Elaborar planes de accion con un resultado evidente.

6) Dar indicaciones, sugerir atajos.

7) Poder experimentar con técnicas con asesoramiento de retorno de alguien experto.
8) Ver que hay nexo evidente entre el tema y un problema u oportunidad para aplicarlo.
9) Ver la demostracion de un tema de alguien con historial reconocido.

10) Percibir muchos ejemplos y anécdotas.

11) Ver films que muestran como se hacen las cosas.

12) Concentrarse en cuestiones practicas.

13) Comprobar la validez inmediata del aprendizaje.

14) Vivir una buena simulacion, problemas reales.

15) Recibir muchas indicaciones practicas y técnicas.

Preguntas claves para los pragmaticos

1) é¢Habra posibilidades de practicar y experimentar?




2) éHabra suficientes indicaciones practicas y concretas?

3) éSe abordaran problemas reales y me ayudaran a resolver los mios?

El aprendizaje sera mas dificil para los pragmaticos cuando tengan que

1) Percatarse que el aprendizaje no tiene relacién con una necesidad inmediata.

2) Percibir que tal aprendizaje no tiene importancia inmediata o beneficio practico.

3) Aprender lo que esta distante de la realidad.

4) Aprender teorias y principios generales.

5) Trabajar sin instrucciones claras sobre como hacerlo.

6) Considerar que las personas no avanzan con suficiente rapidez.

7) Comprobar que hay obstdculos burocraticos o personales para impedir la aplicacion.

8) Cerciorarse que no hay recompensa evidente por la actividad de aprender.

VI.3  Como mejorar un estilo cuando tiene menor preferencia

Bloqueos en cada estilo y planes de mejora segun Alonso C, Domingo J, Honey P (1994), “Los estilos de
aprendizaje: procedimientos de diagndstico y mejora”, Ediciones Mensajero, Bilbao, pp. 104-116.

ESTILO Bloqueos mas frecuentes que impiden el desarrollo el estilo activo

ACTIVO 1) Miedo al fracaso o a cometer errores.

2) Miedo al ridiculo.

3) Ansiedad ante cosas nuevas o no familiares.

4) Fuerte deseo de pensar detenidamente las cosas con anterioridad.

5) Falta de confianza en si mismo.

6) Tomar la vida muy concienzudamente.

Sugerencias para mejorar el estilo activo

1) Hacer algo nuevo al menos una vez por semana (llevar algo llamativo al lugar de estudio;
leer un periddico con opiniones contrarias a las suyas; cambiar los muebles de sitio).

2) Practicar la iniciacion de conversaciones con extrafios (en grandes reuniones forzarse a
iniciar y sostener conversaciones con todos los presentes, si es posible; en el tiempo libre
intentar dialogar con desconocidos o convencerles de nuestras ideas).

3) Deliberadamente fragmentar el dia cambiando actividades cada media hora (hacer el
cambio lo mas diversos posible; después de una actividad cerebral hacer una tarea rutinaria
0 mecanica).

4) Forzarse a uno mismo a ocupar el primer plano (presentarse como voluntario para hablar,
presidir reuniones; en una reunidn, someterse a si mismo a la prueba de hacer aportacién
sustancial en los diez primeros minutos).

ESTILO Bloqueos mas frecuentes que impiden el desarrollo el estilo reflexivo

REFLEXIVO 1) No tener tiempo suficiente para planificar y pensar.

2) Preferir el cambiar rapidamente de una actividad a otra.

3) Estar impaciente por comenzar la accion.

4) Tener resistencia a escuchar cuidadosamente.

5) Tener resistencia a presentar las cosas por escrito.

Sugerencias para mejorar el estilo reflexivo

1) Practicar la observacion. Estudiar el comportamiento de las personas (anotar quien habla
mas, quien interrumpe, con qué frecuencia resume el profesor, etc; estudiar el




comportamiento no verbal, cuando las personas miran el reloj, cruzan los brazos, muerden
el 1apiz, etc.).

2) Llevar un diario personal. Reflexionar sobre los acontecimientos del dia y ver si se pueden
obtener conclusiones de ellos.

3) Practicar la revisidn después de una reunidn o acontecimiento (repasar la secuencia de los
acontecimientos, lo que fue bien, lo que se podria mejorar; registrar en cinta un didlogo y
reproducirlo al menos dos veces; listar lecciones aprendidas de esa forma).

4) Investigar algo que exija una dificil recogida de datos de diferentes fuentes. Pasar varias
horas en la biblioteca consultando ficheros.

5) Practicar la manera de escribir con sumo cuidado (escribir ensayos sobre distintos temas;
escribir un articulo o informe sobre algo).

6) Guardar lo ya escrito durante una semana y luego forzarse a volver para mejorarlo.

7) Tomar un asunto controvertido y elaborar argumentos equilibrados desde dos puntos de
vista. Hacer listas a favor y en contra de un determinado curso, didlogo, tema de
conversacion, etc.

8) Prevenir las personas deseosas de lanzarse a la accién, para que consideren alternativas y
prevean las consecuencias.

ESTILO Bloqueos mas frecuentes que impiden el desarrollo el estilo tedrico

TEORICO 1) Dejarse llevar por las primeras impresiones.
2) Preferir la intuicidn y la subjetividad.
3) Desagrado ante enfoques estructurados y organizados.
4) Preferencia por la espontaneidad y el riesgo.
Sugerencias para mejorar el estilo tedrico
1) Leer algo denso que estimule el pensamiento durante 30 minutos diarios. Luego intentar
resumir lo leido en palabras propias.
2) Practicar la deteccion de incoherencias por puntos débiles en argumentos de otros, en
informes, etc. Tomar dos periddicos de ideologia distinta y hacer regularmente un andlisis
comparativo de sus diferencias.
3) Tomar una situacion compleja y analizarla para sefialar porqué se realizé de esa forma, lo
que pudo haberse hecho distinto y en qué momento (situaciones histdricas o de la vida
cotidiana; analisis de cdmo se utilizé el propio tiempo; andlisis de todas las personas con las
que interactla durante un dia).
4) Resumir teorias, hipdtesis y explicaciones de acontecimientos das por otras personas
(ecologia, sociologia, C.S. naturales, conducta humana, etc., un tema con muchas
contradicciones). Tratar de comprender y ver si se pueden agrupar las teorias similares.
5) Practicar la estructuracion de situaciones de manera que sean ordenadas (estructurar el
horario, las tareas, las sesiones, una reunién; establecer una finalidad clara; planificar el
comienzo).
6) Inventar procedimientos para resolver problemas.
7) Practicar la manera de hacer preguntas exigentes que vayan al fondo de la cuestion, que
estén encaminadas a averiguar por qué ha ocurrido algo. Rechazar respuestas vagas y faltas
de concrecion.

ESTILO Bloqueos mas frecuentes que impiden el desarrollo el estilo pragmatico

PRAGMATICO | 1) Interés por la solucidn perfecta antes que por la practica.

2) Considerar las técnicas utiles como simplificaciones exageradas.




3) Dejar siempre los temas abiertos y no comprometerse en acciones especificas.
4) Creer que las ideas de los demas no funcionan si se aplican a su situacién.
5) Disfrutar con temas marginales o perderse en ellos.

VI.4  Actividades para las cuatro fases

a. Actividades para actuar (Estilo activo)

Todas las actividades que permitan la participacion activa del alumno trabajan esta fase.

Algunos ejemplos son las actividades de laboratorio y el trabajo de campo. En general el trabajo en
proyectos y todas las actividades que supongan conseguir algo concreto.

También el trabajo en equipo, las tareas poco estructuradas en las que los alumnos puedan explorar
distintas posibilidades.

Ejemplos

Permitimos la participacidn activa de los alumnos cuando les ofrecemos oportunidades para hacer algo
con resultados concretos y, si es posible, a corto plazo. Por ejemplo, si les damos a leer un texto con
vocabulario nuevo, les podemos pedir que se levanten a escribir en la pizarra las palabras que no entienden vy,
paralelamente, cuando vean en la pizarra una palabra que conocen, que se levanten a escribir su significado.
De esa forma convertimos la lectura en algo mucho mas activo de lo que es habitualmente.

En la clase de lengua podemos utilizar cuestionarios como el que esta a continuacion, en los que les
pedimos que entrevisten a los compaieros para conseguir informacion. El objetivo lingliistico es que
practiquen la estructura que nos interese, creando a la vez una oportunidad para la accién.

Cuestionario

Levantate y, lo mas rdpidamente que puedes, encuentra a alguien de la clase que responda
afirmativamente una de las siguientes preguntas. Recuerda que necesitas una persona distinta para cada
pregunta.

e Alguien que se levantara antes de las 7 a.m.

e Alguien que tenga tres hermanos pequefos.

e Alguien que juegue al tenis.

e Alguien que haya estado este afio en el extranjero.
e Alguien que venga andando al colegio.

e Alguien que beba mas de dos litros de agua al dia.
e Alguien que disfrute con las matematicas.

b. Actividades para reflexionar (Estilo reflexivo)

Esta fase necesita de actividades que permitan a los alumnos pensar sobre lo que estan haciendo.

Por ejemplo, diarios de clase, cuestionarios de auto-evaluacion, registros de actividades y la busqueda
de informacién.




Para cubrir esta fase en el aula necesitamos crear oportunidades (por ejemplo, actividades en grupos
pequefios) que les permitan comentar con sus compafieros lo que estan haciendo, para que hablen y se
expliqguen unos alumnos a otros.

Ejemplos

Podemos fomentar la reflexién por parte del alumno de muchas maneras. Muchas veces es suficiente
con darles tiempo para comentar entre ellos lo que acabamos de explicar, pero también podemos recurrir a
actividades mas estructuradas, como el cuestionario que estd a continuacién, que estd pensado para pasarlo al
final del trimestre o evaluacion.

Comentario de Evaluacion

Qué aprendiste durante esta evaluacion
e Delaasignatura
e Sobre ti mismo
e Sobre el grupo

éQué aspectos positivos destacarias en ti mismo/a?
éQué tendria que cambiar en ti mismo?

¢Qué aspectos positivos destacarias en la manera de dar la clase?
¢Qué tendria que cambiar en la manera de dar la clase?
¢Qué aspectos positivos destacarias en el grupo?

¢Qué tendria que cambiar en el grupo?

¢Qué aspectos positivos destacarias en la profesora?
¢Qué tendria que cambiar en la profesora?

¢Qué actividades de aula te gustaron mas?

¢Qué actividades te fueron mas utiles?

¢Cudles no te sirvieron de nada?

¢Algo mas que te gustaria comentar?

c. Actividades para teorizar (Estilo tedrico)

Esta fase requiere actividades bien estructuradas que le ayuden a los alumnos a pasar del ejemplo
concreto al concepto tedrico. Un ejemplo son las actividades en las que tienen que deducir reglas o modelos
conceptuales, analizar datos o informacién, disefar actividades o experimentos o pensar en las implicaciones
de la informacién recibida.

Ejemplos
Esta es la fase que mas se trabaja normalmente, pero muchas veces lo que ocurre es que el trabajo de
conceptualizacion lo realiza el profesor y los alumnos se limitan a recibirlo de forma pasiva. Otra alternativa es

pedirles a los alumnos que deduzcan las reglas y conceptos a partir de informacidn escrita.

Por ejemplo, en vez de explicarles las reglas de gramdtica que rigen la formacién de los distintos
tiempos verbales en inglés les podemos hacer leer un texto donde aparezca el texto que queremos introducir,



darles una explicacion gramatical fotocopiada y pedirles que, trabajando en grupos y en un tiempo limite (por
ejemplo, 20 minutos), rellenen una ficha como la que estd a continuacion.

Pasado ese tiempo, el profesor resolveria las dudas y completaria la informacién que los alumnos no
hayan sido capaces de deducir.

Tarjeta de gramdtica del.....

Regla en afirmativa. Ejemplo

Regla en negativa. Ejemplo

Regla en interrogativa. Ejemplo

Cuando se utiliza

Diferencias con el castellano

Cosas a recordar

d. Actividades para experimentar (Estilo pragmatico)

En esta fase se parte de la teoria para ponerla en practica. Las simulaciones, el estudio de casos
practicos y disefiar nuevos experimentos y tareas son actividades adecuadas para esta fase. También las
actividades que les permiten aplicar la teoria y relacionarla con su vida diaria.

Ejemplos

Aunque puede parecer dificil realizar actividades de experimentacion en asignaturas como la lengua o
las matematicas, en realidad no es complicado. Hay muchas maneras de presentar la informacién de tal forma
que los alumnos tengan que relacionarla con su vida diaria y aplicarla de forma practica.

El siguiente cuestionario lo utilizamos para que practiquen cifras y nimeros en lengua extranjera:
El cuestionario del agua

Trabajando en grupos de tres, decide cual es la respuesta correcta para cada pregunta.

e Siun grifo que gotea llena una taza de café en 10 minutos, icuanta agua desperdiciard en un aiio: a) 30
litros; b) 300 litros; c) 3.000 litros; d) 13.000 litros; e) 130.000 litros.

e Cuanta agua necesitas para llenar? a) Una taza de café. b) Un vaso de agua. c) Un lavabo.

e Para llenar una bafera necesitas: a) 20 litros de agua; b) 250 litros de agua; c) 2.500 litros de agua.

e Cada vez que dejas el agua correr mientras te cepillas los dientes malgastas aproximadamente: a) 10
litros de agua; b) 20 litros de agua; c) 40 litros de agua; d) 150 litros de agua.

e Sisiempre cierras el grifo mientras te cepillas los dientes, al afio ahorraras: a) 200 litros; b) 1.250 litros;
c) 8.200 litros; d) 90.250 litros.

e (Cada vez que dejas correr el agua mientras lavas los platos malgastas aproximadamente 135 litros de
agua. Eso es suficiente para: a) llenar una piscina; b) lavar un coche; c) lavarte los dientes.

Ahora contesta las siguientes preguntas:
e Para cepillarte los dientes édejas el agua correr o cierras el grifo?
e Cuando lavas los platos édejas el agua correr o cierras el grifo?
e iCbébmo podrias ahorrar agua?
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Gobierno del Estado de Hidalgo. Fue Vicerrector de la Zona Sur en la Universidad TecMilenio.
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Resumen de conferencia
Liderazgo y valores
La idea de esta platica es dar una vision general para:

Formar personas con los conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan adquirir una cultura
emprendedora a través de un liderazgo, que transforme su entorno y mejore la calidad de vida personal y
social, fincada en valores universales.

e Valores
Reconocer la importancia de tener una formacion en valores, que fundamente su ser y actuar, que permita el

desarrollo humano para lograr el crecimiento personal y de su entorno.

e Liderazgo
Formar y actualizar las capacidades de la persona generando actitudes de liderazgo que le permitan influir en

el desarrollo humano, personal y social.

e Emprendedor
Impulsar la creatividad, los conocimientos, habilidades y valores, en las personas, que les permitan generar

una cultura emprendedora, desarrollando actitudes que modifiquen sus condiciones de vida en el dambito
personal, social y empresarial.

Valores universales

Analizar la importancia de los valores universales como ejes rectores en la conducta del ser humano, que le permitan
inferir en los diferentes dmbitos de la vida humana con un pleno sentido de un desarrollo humano integral.
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Periodo Puesto
1977-1978 Inicio: supervisor a.t.p.
Finalizo: supervisor trafic.
1978 Supervisor de costos
1979 Contador de costos
1981 Contador de planta
1985-1989 Suptte. Derel. Ind. Y
administracién
1990-1992 Contador general
1993-1994 Contador general
1995-1998 Presidente municipal
1999-2000 Contralor general
2001-2002 Contralor general
2003-2004 Director contable administrativo

2005 a la fecha

de la obra publica

Contralor interno

Catedra Periodo
e Créditoy cobranza 1983-1084
e Contabilidad de sociedades
e Contabilidad de costos
e Auditoria
e Estadistica aplicada a los neg. 1987-1990

e Seguridad social

Org. Administrativa y contable
Dindmica social

Contabilidad de costos
Contabilidad de sociedades
Presupuestos por programas
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“CAMBIO EN LAS REVISIONES A INSTITUCIONES EDUCATIVAS”

I. FUNDAMENTACION

Con el objeto de mejorar los procedimientos de revisién de ésta entidad publica, apoyando la funciéon directiva, es
facultad de esta Contraloria Interna examinar y evaluar los sistemas, mecanismos y procedimientos de control para
lograr una mayor eficiencia y eficacia en los recursos humanos, materiales y financieros, basados en lo preceptuado
en el articulo 43 de la Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala, esto, por lo que se refiere a la Unidad

de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

Para la Secretaria de educacidn Publica del Estado, es competencia de la Contraloria Interna, revisar y evaluar los
sistemas de operacion, registros, control e informacién en términos de las disposiciones aplicables, asi como
proponer recomendaciones que propicien el mejor desarrollo de las actividades de la Secretaria Estatal de Educacion
Publica, conforme a lo preceptuado en el articulo 20, fraccion XV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Educacién Publica, publicado en el periddico oficial del gobierno del estado de fecha veintiuno de septiembre del dos

mil cinco.

Il. ANTECEDENTE

La reforma educativa herramienta indispensable para lograr la eficacia en la educacién, trae consigo el realizar

diversos cambios en las actividades que actualmente se realizan.

Estos cambios significan entre otros, el de eliminar, modificar o incorporar nuevas actividades que redundaran en

beneficio para el sector educativo en general y al medio estudiantil en particular.
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Actualmente el Sector Educativo de Tlaxcala se integra por 1387 Planteles Educativos, los cuales tienen problemas

similares dentro de su organizacion, administracién y control que deben atenderse de inmediato a efecto de que la

problemdtica sea subsanada a la brevedad y se mantenga dentro de este dmbito en forma permanente.

lll. OBJETIVO

Lograr una Organizacion, Administracion y Control de todos los planteles educativos que permita eliminar las

deficiencias observadas en las auditorias que realiza la Contraloria Interna.

IV. ALCANCE

Esta actividad se aplicard a la totalidad de las instituciones educativas entre las que estan:

NIVEL EDUCATIVO USET SEPE TOTAL ZONAS ESCOLARES
(28 USET)
PREESCOLAR 295 119 414
(16 SEPE)
PRIMARIAS (410) 6 ALBERGUES Y (48 ZONAS USET)
410 157 567
1 INTERNADO (22 ZONAS SEPE)
COORDINACION INICIAL 6 N/A 6 N/A
EDUCACION INDIGENA 53 N/A 53 6 ZONAS
. (9 ZONAS USET)
EDUCACION ESPECIAL 73 20 93
(3 ZONAS SEPE)
EXTRAESCOLAR 10 N/A 10 3 ZONAS
SECUNDARIAS TECNICAS 54 N/A 54 6 ZONAS
SECUNDARIAS GENERALES 43 N/A 43 5 ZONAS
(10 ZONAS USET),
TELESECUNDARIAS 73 66 139
(6 ZONAS SEPE)
EDUCACION TERMINAL 8 N/A 8 N/A
TOTALES 1025 362 1387 162

Revisando todo lo relacionado a Recursos Humanos, Recursos Financieros y Activo fijo.
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V. PROCEDIMIENTO DE CALIFICACION A ESCUELAS Y SUPERVISIONES

La calificacidn de las escuelas y la supervision se sujetara a lo siguiente:

1. Las revisiones ya no se haran con el analisis detallado de los registros, operaciones y controles solo se realizaran
verificaciones.

2. Las verificaciones se haran por Supervisién; donde el auditor se hara acompafiar por el Supervisor y se revisaran todas
las escuelas de su zona escolar o de acuerdo al resultado encontrado, se definira si solo la revisién se hace en forma
parcial.

3. Se realizara en forma parcial la zona escolar, cuando de acuerdo a las verificaciones, estas estén con un resultado de
aprobado, lo que considerara el 100% satisfactoriamente.

4. El minimo de instituciones educativas revisadas en forma parcial, debera representar el 40% del total de instituciones de
su zona escolar.

5. Sien las Instituciones Educativas que se van verificando se encuentran deficiencias que representen el 33% del total de
las verificaciones, la institucion educativa se considerard reprobada y se le realizard auditoria al 100%

6. Las Instituciones Educativas de la zona escolar, cuando se verifiquen y queden reprobadas, se continuardn revisando
hasta que se concluya toda la zona escolar; excepto, cuando en la misma se aprueben verificaciones, las cuales se
anularan con las reprobadas y se determinara el nimero de escuelas que representen el 40% por aplicar.

Ejemplo: 1 ZONA ESCOLAR

0 0
40% 40%
A R
0 0 A A
~. _—
0 40%

A=5
R=3

TOTAL 8 Aprobado




Ejemplo: 2 ZONA ESCOLAR

A=4
R=0

TOTAL 4 Aprobado

A= APROBADO
R= REPROBADO

7. Por el nimero de escuelas reprobadas se determinara la eficiencia del trabajo administrativo del Supervisor.

8. Las verificaciones deberan realizarse con la presencia del Supervisor, no se aceptara representante.

V1. ACTIVIDADES DE VERIFICACION POR ESCUELA

ACTIVIDAD

REGISTRO

SI LA RESPUESTA ES NO; MENCIONE EL PORQUE

S|

NO

1.* Se encuentra el Libro de Registro de
Asistencia actualizado y firmado por todo el
personal que corresponde al Centro de
Trabajo.

2.* Remite reporte de inasistencias para la
aplicacion de descuentos del personal al
Departamento de Relaciones Laborales.




3.* Cuando el personal no asiste y envia a otra
persona para cubrirlo, usted lo rechazé y lo
reporté a su Jefe inmediato superior.

4.* Todo el personal que labora en esta
Escuela, tiene su expediente actualizado

5.* Ha recibido personal que se presente con
sus oficios de Asignacién, Nombramiento o
Comision debidamente autorizado.

6.* Su nomina esta actualizada

7. Su habilitado paga en la Institucion
Educativa

8. El manejo de la Cooperativa o tienda
escolar se reporta al area designada en su
Departamento.

9. * Los ingresos por cooperativa (fondo
social) o tienda escolar los esta reportando al
Departamento de Recursos Financieros

10.* En cooperativa o tienda escolar los gastos
autorizados que realiza relnen los requisitos
fiscales y/o administrativos para cantidades
menores y mayores de $ 100.00 pesos.

11. la Sociedad de Padres de Familia




administra los ingresos por

- Inscripciones

- Actos Conmemorativos

- Arreglo de Salones

- Elaboracion de Credenciales
- Venta de Uniformes

- Viajes de Estudio

- Festividades

- Eventos Recaudatorios

12. * Se administran los ingresos por:

- Examen de IDANIS por $-------------- c/u

- Examen de Titulacién por S -----------
c/u

- Exdmenes Extraordinarios por $ ------—--
-------- c/u, otros ingresos

13.* En los libros de ingresos y egresos estan
actualizados sus registros

14. * Se encuentran actualizados sus
inventarios de activo fijo.

15.* Se verifica adecuadamente el recurso PEC
conforme a los lineamientos establecidos.

* Se verifica Documentalmente.




DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD QUE TODO LO

INFORMADO ESTA SUSTENTADO CON LA

DOCUMENTACION CORRESPONDIENTE. RESPONSABILIZANDOME DE LAS OMISIONES O DEFICIENCIAS QUE SE

OBSERVEN.

EL DIRECTOR

NOMBRE Y FIRMA

TESTIGO

EL SUPERVISOR

ELABORO

EL AUDITOR

NOMBRE Y FIRMA

NOMBRE Y FIRMA



Vil. INCUMPLIMIENTO

Las acciones que se implementan, tienen por objeto mejorar los servicios educativos a cargo de la USET-SEPE, en el
caso de que algun trabajador en el ejercicio del servicio publico que tiene a su cargo, realizara acciones u omisiones
contrarias a esta disposicion derivada directamente en el incumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley
Laboral de los Servidores Publicos del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, asi como en el Reglamento de las
Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria de Educacidn Publica, o en su caso, incurrir en una
causa de Responsabilidad Administrativa por incumplimiento a lo que establece la Ley de Responsabilidades de los

Servidores Publicos para el estado de Tlaxcala segun sea el caso, se le aplicara la normatividad vigente.

SEPTIEMBRE
CONCEPTO JULIO 2008 AGOSTO 2008 SEPTIEMBRE 2008 OCTUBRE ENERO 2009
NOVIEMBRE
DICIEMBRE 2008
ELABORACION Y
REVISION DEL 01 AL 15
APROBACION DEL 04 AL 15
EXPOSICION A
DIRECTORES Y 26
SUPERVISORES
PREESCOLAR -------—- 01
PRIMARIAS USET ---02
PRIMARIAS SEPE----03
INTERNADOS --------- 03
ALBERGUES --------- 03
COORDINACION INICIAL ---
--------------- 04
EDUCACION INDIGENA ----
REUNIONESDE | | | eemeeeeen 04
CAPACITACION DE EDUCACION ESPECIAL------
SUPERVISORESDE | | | e 04
SEPE-USET EDUCACION
EXTRAESCOLAR-----04
SECUNDARIAS TECNICAS---
----------- 05
SECUNDARIAS
GENERALES---------- 05
TELESECUNDARIAS -- 05
EDUCACION TERMINAL-----
--------- 05
TIEMPO PARA QUE DEL 8 DE
REGULARICEN A SEPTIEMBRE AL 19
INSTITUCIONES DE DICIEMBRE
EDUCATIVAS 2008
INICIO DE
OPERATIVIDAD .

“CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DE VERIFICACIONES A INSTITUCIONES
EDUCATIVAS CON SUPERVISORES”

TODAS LAS REUNIONES DE CAPACITACION SE REALIZARAN EN LA SALA DE JUNTAS DE LA USET, DE 09:00 A 11:00 AM.



“PROCEDIMIENTO PARA LLEVAR A CABO LOS PROCESOS DE ENTREGA-RECEPCION A PARTIR DEL CICLO ESCOLAR
2008-2009, EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS”

1.- Las solicitudes que remita a esta Contraloria Interna, para intervenir en los Procesos de Entrega-Recepcion,
deberan ser por escrito, conteniendo los siguientes datos:

¢ Nombre del Plantel Educativo.

e Clave del Centro de Trabajo.

e Direccién del Plantel Educativo, incluyendo Localidad y Municipio.

e Nombre completo del Servidor Publico que entrega y de quien recibe.

e Nombre completo del Supervisor de Zona o Jefe inmediato, segun corresponda.

En el supuesto de que alguna solicitud sea cancelada por el nivel educativo, debe informarlo por escrito, de manera
oportuna; Todas las solicitudes o cancelaciones se aceptaran Unicamente del Jefe de Departamento o Niveles
Superiores.

2.- En base a las solicitudes recibidas, la Contraloria Interna, mediante oficio dara a conocer al solicitante, la fecha y
hora en que se llevara la Entrega-Recepcion, asi como la fecha de pre-revisiéon de formatos, dichos formatos deben
ser entregados previamente por el nivel educativo al Director saliente.

3.- Ya confirmada la fecha y hora en que se llevara a cabo la Entrega-Recepcién, esta debe ser informada por escrito
por el nivel educativo al Director que entrega, al que recibe y al jefe inmediato superior, para que asistan en tiempo y
forma.

4.- Tres dias antes de llevar a cabo la Entrega-Recepcidn, el Director saliente debe presentar, los formatos de Entrega-
Recepcion, debidamente requisitados a la Contraloria Interna, mediante dispositivos electrénicos (CD o Memoria
USB), a fin de que, personal de la Coordinacion de Entrega-Recepcion, efectué las modificaciones o recomendaciones
pertinentes.

Si el Director saliente no da cumplimiento a lo anterior, el personal de la Contraloria Interna no asistira ha formalizar
el proceso de Entrega-Recepcion.

5.- Ya efectuadas las modificaciones y con el Visto Bueno de la Contraloria Interna, EL Director saliente, debe imprimir
tres tantos de los formatos, previamente aprobados, presentandolos el dia en que se llevara la Entrega-Recepcién, a
fin de que estos sean firmados y sellados por el Director que entrega, Director que recibe y Supervisor, ya firmados
por las partes que intervienen, estos se deben entregar al personal de la Contraloria Interna que asista a formalizar el



proceso de Entrega-Recepcidn, para recabar la firma del Contralor Interno de la USET, los cuales seran devueltos al
Director que entrega y al que recibe, en un plazo de 5 dias hdbiles posteriores al acto de Entrega-Recepcion,
qguedando el original de los formatos requisitados en poder de la Contraloria Interna.

Cabe sefialar, que es obligacidén de los Directivos de los Planteles Educativos, mantener permanentemente
actualizados los inventarios y registros relativos a la institucién educativa, en los formatos codificados por la
Contraloria Interna, a través del drea de Entrega-Recepcion, relativos a Estructura Organica, Marco Juridico, Plantilla
de Personal e Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles, asi como relacion de Archivos documentales vy
electroénicos.



Innovacidon Educativa a Través de Aprendizaje Acelerado
Objetivo

Que los directivos de educacién basica conozcan y experimenten algunas herramientas generales de “Aprendizaje
Acelerado” vy la funcionalidad y ventajas para desarrollar nuevas competencias profesionales, que se veran
reflejadas en las practicas pedagdgicas de los docentes asignados en sus respectivas dreas educativas.

Presentacion

Para el cambio de la actividad prdctica de los maestros dentro de educacién bdsica y que vaya en concordancia con
las reformas curriculares, las necesidades del contexto y la integracién del desarrollo integral de los alumnos
atendidos es necesario que este cambio sirva como sustento del aprendizaje tedrico, no al revés; la transmisién de
nuevos conceptos tedricos, curriculares o de las asignaturas, no produce por si misma cambios reales en el aula.

Algunos componentes pedagoégicos que la capacitacién docente debiera incluir principalmente, son:
* Conocimientos practicos especificos para ensefar el plan de estudios;
* Métodos para propiciar un aprendizaje significativo en lugar de rutinario;
* Meétodos para desarrollar en los alumnos actitudes positivas para un aprendizaje duradero;
* Métodos para ayudar a los maestros a comprometerse en el desarrollo curricular;
* Habilidades adecuadas para la evaluacion y la toma de decisiones;

Es asi que a través de las herramientas de aprendizaje acelerado se pretende alcanzar en primer lugar, tratar que al
estudiante deje las anteriores sugestiones negativas, en segundo lugar, facilitara la relacion facilitador-estudiante,
estudiante-estudiante, estudiantes-facilitador, en tercer lugar, entrard como componente multidimensional del
entorno y ayudard a la creacidn de una atmdsfera sugestiva positiva y por ultimo, estimulard la apropiacién de
aprendizajes y contribuird de ese modo a dar al estudiante satisfaccién y confianza en si mismo.

Fundamento metodoldgico del taller

El taller estara basado en las herramientas tedrico-practicas del aprendizaje acelerado sobre el cerebro y el
aprendizaje, propuestas por la organizacion de Accelements (aprendizaje acelerado).

Dichas herramientas ayudaran al participante a crear un programa de estudios holistico basado en el cerebro y
enfocado en el aprendiz. El curso estd disefiado para utilizar este principio, y esta dirigido en primer lugar a la
capacidad del aprendiz.

Como participante al curso, el docente se introducird y aprenderad a aplicar adelantos importantes del desarrollo
educacional del aprendizaje acelerado y de la ensefianza, que al combinarse como métodos de facilitacidn, el
participante identificard para los programas de estudio los ambientes de aprendizaje que produzcan la diferencia que
aporta Accelements en todo tipo de ambientes educacionales, principalmente dentro de educacién basica.

Cuando el docente TRANSFORMA SU PRACTICA como PRODUCTO DE su CAPACITACION, se puede decir que transité
por el proceso de desarrollo de potenciales, y una de las temdticas que se deben abordar con mayor fuerza es la
formacion de capacidades a partir de la identificacion de potenciales.
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PRESENTACION

Curso diseflado especialmente para maestros, facilitadores e instructores, cuyo propdsito primordial es
proporcionarles un proceso formativo que les permita aplicar el método y técnicas del Aprendizaje Acelerado en sus
clases, cursos & presentaciones. El curso incluye una revisiéon de los principios, fundamentos tedricos,
investigaciones, y técnicas de esta disciplina; asi como el estudio y prdctica de otras aproximaciones que le son afines
y aspectos complementarios tales como el Analisis Transaccional y la Programacién Neurolingtistica; el Uso de la
Musica y el Arte; Visualizaciones y Metéaforas; Dindmica de Grupos; Tecnologia Herrmann de Dominancia Cerebral e
Investigaciones sobre el Funcionamiento Cerebral; Inteligencia y Estado Emocional; Inteligencias Multiples y Estilos de
Aprendizaje, entre otras. Simultdneamente, durante las sesiones del curso, los participantes experimentaran por si
mismos los beneficios de este sistema al aprender los diferentes contenidos en forma relajada y divertida.

Al final, los participantes tendrdn la oportunidad de preparar y presentar, una sesién completa de aprendizaje, misma
que sera aplicard y se le dard seguimiento con el objetivo de recibir retroalimentacién sobre su desempefio en la
ensefianza del método.

El método de Aprendizaje Acelerado utiliza elementos de-sugestivos y sugestivos para incrementar la velocidad del
aprendizaje y el desarrollo de las reservas y potencialidades mentales, asi como estilos inusuales de presentacion del
material con la finalidad de facilitar el aprendizaje.

Aunque varios de los elementos del método, como la musica, el arte, dindmicas grupales, relajacién fisica y mental,
han sido utilizados con anterioridad, fue el Psiquiatra Bulgaro Georgi Lozanov quien los combiné de una manera
integral y efectiva en un procedimiento efectivo denominado por él Sugestopedia. En los Estados Unidos, un grupo de
profesores universitarios liderados por el Dr. Donald Schuster, de la Universidad de lowa, desarrollaron un método
basado en los trabajos del Dr. Lozanov, el cual denominaron Técnicas Sugestivas de Aprendizaje Acelerado (SALT, por
sus siglas en inglés). Los estudios con alumnos universitarios, tanto en el aula como en el laboratorio, mostraron que
los estudiantes entrenados con Aprendizaje Acelerado alcanzan resultados mas altos que los grupos de control, y con
frecuencia observando mejores actitudes frente al aprendizaje.

Historia de Aprendizaje Acelerado

En 1971, colegas de la “lowa State University” se interesaron en los resultados de las investigaciones
conducidas por el Dr. Georgi Lozanov, un siquiatra bulgaro. Lozanov ha proclamado que todos tenemos un vasto
potencial para aprender y crear, que dificilmente aprovechamos. El ha estado explorando el aprendizaje, la
motivacion y la memoria. En prolongados experimentos, sus estudiantes han estado aprendiendo idiomas en unos
300 al 1000% mas rapido que la normalidad con altos grados de retencién. Lozanov le nombré a sus descubrimientos
Sugestopedia.

En 1971, el Dr, Don Schuster, profesor de psicologia en lowa junto con Ray Bordon y Charles Gritdn,
establecieron SALT (the Society for Accelerative Learning an Teaching), la Sociedad para el aprendizaje y la Ensefianza
Acelerados, como un organizacion internacional basada en la investigacion. Deseaban crear un foro de ensefianza y
entrenamiento para educadores, que conducen investigaciones en las que aplican Sugestopedia, el uso de sugestion,
relajacién y musica. El SALT Journal, revista publicada cada trimestre, comparte los resultados impresiones, técnicas
y estrategias de la investigacion. La conferencia anual de la organizacién ofrecid otro lugar para miembros pudieran
explorar las innumerables teorias y técnicas innovadoras disefiadas para mejorar el aprendizaje y el desempefio
humanos.

En 1994, el nombre de SALT cambié a IAL (Internacional Alliance for Learning) Alianza Internacional para el
Aprendizaje. En la actualidad, la organizacidon IAL abarca una gama amplia de tecnologias exitosas aliada con



investigaciones actuales sobre el cerebro y el aprendizaje. La conferencia IAL, una organizacidon realmente
internacional, acoge a oradores y participantes de todo el mundo, que contindan desarrollando el paradigma de
aprendizaje que Learning Strategies Corporation llama Accelements TM

La direccion de Accelements TM tiene una influencia continua de las investigaciones y avances actuales, mas
alld de los métodos originales de la Sugestopedia y de SALT. Peter Kline, entrenador de instructores de la
Sugestopedia, autor de The Every Day Genios, y Paul Scheele, autor de El Sistema de Fotolectura con la Totalidad de
la Mente y El Talento Natural, colaboraron para crear un programa Unico de entrenamiento para instructores que ha
evolucionado hasta conformar lo que ahora conocemos como Accelements TM

Los Cursos de Aprendizaje Acelerado.

Como participante del curso aprenderds a aplicar los adelantos importantes del desarrollo educacional del
aprendizaje acelerado y de la ensefianza. Estos combinan métodos de facilitacién, principios disefiados para los
programas de estudio y realzan los ambientes de aprendizaje para producir la diferencia que aporta Accelements TM
en todo tipo de medios ambientes educacionales.

Los participantes de tus cursos comprometeran la totalidad de sus mentes y de sus cuerpos mientras
aprenden. Utilizan el hemisferio derecho, el izquierdo, la mente consciente y no consciente, las inteligencias
multiples y todos los sistemas sensoriales. Los planes de aprendizaje de Accelements TM se centran en la
competencia del participante, construyendo sobre el aprendizaje previo sin repeticiones innecesarias. Como
resultado de esto, los participantes aprenden informacién y capacidades relevantes de una manera mas rdpida y
retienen mas de lo que necesitan. Utilizan inmediatamente mds del 70% de su tiempo aplicando las habilidades que
aprendieron.

Los cursos disefiados para usar los principios de Aprendizaje acelerado se basan en aprendizaje colaborativo,
utilizando grupos de estudio y actividades cooperativas en equipo para realzar el éxito. Los salones de clase de
Aprendizaje acelerado fortalecen la autoestima. Son ambientes emocionalmente positivos y creativos que reducen
la ansiedad y el temor tan frecuentemente asociados con el aprendizaje tradicional. La musica, el arte, los elementos
visuales y otros recursos fisicos de la clase contribuyen a una experiencia enriquecedora de los sentidos y a un
aprendizaje amable para el cerebro. Los recuerdos vividos se desarrollan a través de actividades divertidas,
energéticas y creativas tales como juegos, historias y visualizacidn.

Los graduados de los cursos disefiados con Aprendizaje acelerado son mas fuertes en muchos sentidos.
Adquieren capacidades en creatividad, pensamiento critico, solucidn de problemas y comunicacion, que se traduce
en crecimiento personal y profesional.

Metas del Curso

e Sumergirte en un curso intensivo que modela el enfoque de Aprendizaje acelerado TM para aprender
y facilitar.

e Comprender el aprendizaje acelerado, los métodos de facilitacion que lo fortalecen y los principios
del disefio del programa de estudios que lo apoyan.

e Desarrollar las capacidades, el conocimiento y la confianza necesarios para integrar Aprendizaje
acelerado TM en los cursos ya existentes y realzar la experiencia del aprendizaje tanto para
facilitadores como para aprendices.



Habilidades Centrales

1. Comprender la base para el enfoque de aprendizaje de Aprendizaje acelerado TM
1. Entender como aprender a aprender (enfoque en aprendizaje vs. Ensefianza)
2. Aprender sobre los principios de aprendizaje acelerado ( retencién a largo plazo, transferencia de
conocimientos y capacidades)
3. Entender los procesos de aprendizaje de Aprendizaje acelerado TM (modelos del cerebro,
inteligencias multiples, estilos de aprendizaje)
4. Aprender la razén fundamental para establecer la meta de tres niveles para los participantes.
5. Entender cdmo trabajar con habilidades mentales ampliadas (lenguaje, sugestion, espacio fisico y
anclaje)
2. Creacion del ambiente para Aprendizaje acelerado TM
e Preparar un ambiente éptimo de aprendizaje
e Creary utilizar apoyos periféricos (musica, materiales visuales y manipulables, objetos y juguetes)
e Conservar estados de recursos (motivacidén para el aprendizaje, acceso a la mente no consciente, el
modelo del Talento Natural)
3. Uso de los métodos disefiados para el programa de estudios de Accelements (Aprendizaje acelerado) TM

Comprender y presentar informacién siguiendo el Ciclo de Aprendizaje de Accelements TM

Crear y utilizar enfoques tematicos

Conceptualizar apoyos periféricos congruentes

Crear un trabajo previo efectivo y en la apertura de clases (expectativas, establece un estado mental,
prepara al estudiante, da la bienvenida, rompe hielo, repasos)

Utilizar técnicas de aprendizaje experimentales (excursiones, proyectos, juegos, simulaciones,
actuaciones, estudio de casos, retos)

Invitar a expertos en distintos temas

Escribir relatos con visualizaciones

Disefiar lecturas en concierto (pasivas y activas, repasos en concierto)

Crear actividades aplicables en el lugar de trabajo

Considerar alternativas apropiadas para las evaluaciones de desempefio y del progreso del estudiante
Comprender el Modelo del disefio de instruccion de Accelements TM. Aprendizaje acelerado.

Utilizacién de métodos para facilitar Accelements TM

Determinar las necesidades del estudiante

Establecer la disposicidn favorable del estudiante

Administrar el contenido y el horario a seguir

Utilizar estrategias que promuevan la creatividad y el pensamiento divergente

Usar modelos y apoyos

Emplear refuerzos

Promover el aprendizaje interactivo

Variar los estimulo

Crear y utilizar presentaciones efectivas basadas en el cerebro (relajadores de mente, visualizaciones,
lecturas pasivas y activas en concierto, preguntas orales, platicas y conferencias ilustradas y mini
presentaciones)

Utilizar y ensefiar a otros cdmo usar los Mapas Mentales

Dirigir discusiones de grupo (participacion activa, lluvia de ideas, técnica de grupos nominales)



e Crear un aprendizaje efectivo multi-inteligente a través de la activacion (demostraciones exitosas,
aprendizaje colaborativo/cooperativo, estudio independiente, solucion de problemas, informes
estructurados orales y escritos)

e Determinar el aprendizaje (alternativas para determinar el aprendizaje, retroalimentacién al
estudiante)

e Establecer los siguientes pasos (solucién y enmienda, retencién, refuerzo, seguimiento, plan de
aplicacion y transferencia de habilidades, grupos de estudio)

e Crear una clase efectiva o un cierre de tema

e Obtener retroalimentacion util de los estudiantes

Etapas para el Aprendizaje de Accelements ™

‘Aprendizaje acelerado)

La capacitacion para facilitadores de Accelements ™ te sumerge en conocimientos y habilidades que te
ayudardn a incrementar tu eficacia. Explora y experimenta cémo lo haria un cientifico en un laboratorio, a fin de
maximizar tus recompensas. Durante el curso exploraremos dos tipos de conocimientos: Conocimiento Tacito y
Conocimiento Explicito.

El Conocimiento Tacito es un conocimiento interior que los facilitadores de Accelements™ desarrollan
mediante la ensefianza de muchos cursos. Esto incluye:

e Modelos mentales

e Perspectiva

e Creencias

e Manera de hacerlo, por ejemplo: habilidades técnicas inherentes

Los lideres del grupo de Accelements ™ (Aprendizaje acelerado) tienen como trabajo articular su visién de la
educacion a fin de que su conocimiento tacito sea mas accesible para los facilitadores en entrenamiento. El
trabajo de los que reciben el entrenamiento para facilitadores es estar atentos a modelar el conocimiento tacito
que es continuamente mostrado en el comportamiento del lider en Accelements ™(Aprendizaje acelerado).

El Conocimiento Explicito es mas formal y sistematico que el conocimiento tacito. Incluye
e Especificaciones
e Formulasy estrategias
e Perfiles y secuencias

Una parte muy importante del entrenamiento en Accelements ™ (Aprendizaje acelerado) es la de
transformar el conocimiento tacito en conocimiento explicito, es decir, estamos revelando los secretos de los
facilitadores de Accelements ™ estrategia de cuatro etapas para lograrlo durante el entrenamiento de Accelements
™ se lista a continuacion:

Etapa Uno: socializacion

La primera etapa es la socializacion. Aqui experimentamos el conocimiento técito frente al conocimiento técito.
Esto sucede mediante una inmersién en el mundo del facilitador de Accelements ™ (Aprendizaje acelerado). Durante
este tiempo ocurre mucho modelaje inconsciente. Incluye el desarrollo de la habilidad de observar el mundo

simultdneamente desde tres perspectivas, estando consciente de uno mismo, del otro y del contexto:

Etapa Dos: Articulacién



La siguiente etapa es la articulacién. Durante esta etapa transformas el conocimiento tacito en conocimiento
explicito. Empiezas a etiquetar conceptos y principios que estan vagamente definidos como “la razén de ser” del
disefio del curso de Accelements ™, puedes obtener una perspectiva interna de los tipos de pensamiento y
comportamiento utilizados para lograr los objetivos del curso.

Etapa Tres: Combinacion

La tercera etapa es la combinacidn. En esta etapa normas el conocimiento explicito del aprendizaje acelerado
dentro del programa de estudios de Accelements ™. Empiezas a unir tu propio conocimiento con el conocimiento
obtenido del estudio de trabajo de los facilitadores de Accelements ™. Reunes tus propias etiquetas y mapas
mentales. Estards haciendo esto con mayor frecuencia cuando explores la conversidn de tus programas de estudio y
desarrolles tus presentaciones.

Etapa Cuatro: Internalizacion

La cuarta etapa es la internalizacién. Finalmente enriqueces tu base de conocimientos tdcitos. Estaras
trabajando para hacer tuyos los componentes del programa de Accelements ™, no las técnicas de alguien mas que tu
has aprendido a ensefiar.

Estaras logrando esto durante el trabajo de equipo para desarrollar el programa de estudios, durante la
primera vez que impartas cada curso y durante la estrategia de seguimiento y las sesiones de discusidon de repaso del
curso.

Logro de la Internalizacién Personal

Charlotte Ward, una candidata a instructora de Fotolectura, envié un fax a Lerarning Strategies Corporation
durante su trabajo en la cuarta etapa, describiendo su proceso de aprendizaje para ensefiar el curso de FotolLectura.
Esto es lo que ella describié: “He estado preocupada en dominar la secuencia y el tiempo del curso que estaba
estudiando. Sin importar cémo viera las partes, terminaba confundida con el proceso. Después de varios dias de
estar elaborando mapas mentales de partes del contenido, me seguia sintiendo confundida cada vez que revisaba mis
notas. A veces, les encontraba sentido cuando las veia, pero en seguida me volvia a sentir confundida. Pensé que
nunca lograria hacer que todo cuadrara en su conjunto. Temerosa de que mi rompecabezas terminara sin pies ni
cabeza, segui intentando terminarlo.”

“Cada noche estudié hasta sentirme tan cansada que no podia seguir leyendo. Normalmente sélo recuerdo mis
suefios de la mafiana, pero anoche algo me despertd a las dos de la madrugada. Era como si de camino por el
corredor hacia mi despertar, pasara por la puerta de la habitacidon de mi hemisferio derecho. Para mi sorpresa, la luz
estaba prendida. Me di cuenta que mi mano estaba haciendo algo extrafio. Como una nifia de jardin de nifios,
estaba sentada en el piso arreglando los cubos de brillantes colores del abecedario y muy ocupada estirando trozos
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de cuerda hacia cada grupo, como las ramas de un mapa menta

“Casi me rio en voz alta. Seguramente pude presenciar mi hemisferio derecho trabajando para mi. Con
calma me retiré para no afectar el proceso, me acurruqué con un suspiro de alivio y una sonrisa y regresé, de
inmediato, tranquilamente a dormir.”



Los mapas mentales utilizan el procesamiento con la totalidad del cerebro.

Los facilitadores intentan ayudar a los aprendices a hacer conexiones entre lo que ya sabe y la nueva
informacién, ligando ambos hemisferios para construir el nuevo conocimiento. Los mapas mentales logran esto
utilizando asociaciones. La memoria se fortalece porque el que hace mapas mentales se da tiempo para jerarquizar la
informacién y para ubicarla dentro de un contexto mds amplio en el tema general que es el motivo de estudio. El
proceso para hacer mapas mentales permite a quien lo realiza procesar simultadneamente la perspectiva global y las
partes individuales de informacién incluyendo detalles y ejemplos.

En la forma tradicional lineal de tomar notas, es posible escribir informacién sin pensar en el proceso o en
el contexto del tema. Durante una revision posterior y estudio de dichas notas, quien las tomé espera erréneamente
haber entendido el contexto y cémo las partes individuales se relacionan con el todo.

Para obtener tanto el contenido como el contexto, debemos pensar y procesar la informacién a través de
ambos hemisferios del cerebro. Los mapas mentales propician el procesamiento con la totalidad del cerebro y lo
convierten en un habito. Un beneficio aun mayor se recibe porque los mapas mentales utilizan las inteligencias
multiples y los sistemas sensoriales multiples lo cual conduce a obtener una mayor comprension y recuerdo. Cuando
recordamos informacidn previamente mapeada, hay multiples rutas para obtener la informacion. El que hace los
mapas puede recuperar la informacién de estos mediante cualquiera de los sistemas sensoriales utilizados cuando se
elabord el mapa mental: visualmente (imagenes del mismo mapa), verbalmente (palabras habladas o dichas)
fisicamente (una sensacion de que lo sé o lo escribi).

El mapeo mental es natural

El proceso de hacer mapas mentales realmente se asemeja a la manera en que ocurre el crecimiento y el
desarrollo en el mundo natural. Todas las creaciones naturales estan estructuradas para sustentar y apoyar su
existencia, ya sean arboles, flores o cristales de hielo. El proceso de construccidn de la naturaleza parte de un nucleo
o semilla y llega a ser una jerarquia natural. La estructura esencial es la parte mds sdlida. Piensa en un arbol.
Conforme el drbol crece, las ramas individuales se extienden hacia fuera y son mas pequefias que el tronco que les da
vida. El tronco necesita ser fuerte porque sostiene todas las ramas. Las ramas principales sostienen secciones de
ramas mas pequeiias y las ramas pequeiias sostienen las ramitas. En cada divisidn las ramas se vuelven mds finas.
Este es el proceso de los mapas mentales.

Los mapas mentales se inician con una idea central, después se categoriza la informacién de acuerdo a los
principales puntos y subtemas, aunque siempre relacionando la informacion hacia la idea central. En esta forma, la
gran imagen o concepto total de las ideas que estan siendo mapeadas se presenta claramente. El hemisferio
izquierdo de quien realiza el mapa mental se encuentra siempre ocupado en encontrar las secciones principales y en
acomodar los detalles y partes de acuerdo con su relacion con el tema general.

Continuando con la analogia del arbol, mencionemos la parte escondida de un arbol, las raices. Las raices
anclan al arbol para que esté seguro. También lo nutren, alimenta y almacenan nutrientes para su utilizacién futura.
Las raices permanecen conectadas a las necesidades del arbol en su conjunto. Esto se parece mucho a la funcidén del



hemisferio derecho del cerebro que nos mantiene conectados con la imagen general; alimenta y nutre nuestros
pensamientos y almacena informacién para uso posterior.

Ya para este momento, deberia ser evidente que los mapas mentales son un regreso al aprendizaje natural.

Cémo empezar
He aqui algunas sugerencias para llevar a cabo una facil transicidon de la forma tradicional de tomar notas
hacia el mapeo mental. Se incluyen las herramientas necesarias, la orientacién y el enfoque mental.

Herramientas

Hojas de papel blanco tamafio carta y oficio, marcadores de color, un tema o proyecto para hacer un mapa
mental. La vida se vive en un mundo lleno de color. Los colores enriquecen la calidad de los pensamientos y
estimulan los centros visuales del cerebro.

Orientacién

El papel blanco se utiliza mejor en forma horizontal, de tal manera que la pagina sea mas grande de
izquierda a derecha que de arriba abajo. Comienza al centro del papel. Permite que el movimiento se origine a partir
del centro y circule fluidamente alrededor del tema principal, normalmente en el sentido de las manecillas del reloj,
pero mantén el papel orientado de tal manera que tenga fijas “la parte superior e inferior”.

Si es posible, piensa en una imagen o figura colorida que simbolice la idea central. Las figuras expresan las
ideas de manera mas rapida. Al principio, si se presenta un poco de ansiedad artistica al pensar en dibujar, siéntete
libre para usar palabras. Juega con dibujar iconos o figuras, conforme te sientas mejor para expresarte
creativamente. Otra orientacion importante consiste en relajarte y esperar para crear las ramas de subtemas hasta
gue tengas una idea de cuales son las categorias o subtemas.

Enfoque mental

Deja de juzgar (espera hasta mucho mas tarde, o n o lo hagas, para criticar la utilidad o belleza del mapa
mental), de preferencia comete errores, libera de tu interior todos tus pensamientos internos sobre tus talentos
artisticos o prejuicios sobre la flojera. Piensa en los mapas mentales como un juego y sé curioso sobre el resultado de
las asociaciones, eslabones y conexiones que realices. Olvidate de “hacerlo bien”. Sélo empieza y aprende conforme

avances.

He aqui el proceso

e Para empezar funciona mejor utilizar papel blanco grande o un bloc borrador colocado horizontalmente.
Para proyectos muy grandes, se pueden usar hojas de rota folio. Ya que te vuelvas experto, decide el tamafio
del papel que funciona mejor para la mayoria de tus proyectos de mapas mentales.

e Cuando hagas mapas mentales utiliza imagenes, simbolos, colores, lineas y nimeros para codificar la
informacidn tanto en tu mapa mental como en tu mente.

e Los colores pueden destacar y hacer distinciones entre segmentos de tu mapa mental, enfatizar informacidn
especifica y mostrar relaciones.

e Utiliza palabras clave para captar ideas completas y ubica estas palabras sobre lineas fluidas, cuyo tamafio
sea igual al de la palabra. De esta manera el ojo y la mente se enfocan al mapa mental en lugar de divagar
fuera del tema.



Comienza con lineas mas gruesas al centro y en la medida que los pensamientos crecen hacia fuera dibuja
cada vez lineas mas finas. Esto ayuda a reflejar la relacion que existe entre las palabras e ideas y la jerarquia
de la informacién dentro de un tema.

Utiliza letra de imprenta para hacerlo mas legible. Usa mayusculas para los conceptos clave y minusculas
para los subtemas, esto proporciona claves contextuales en la mente para las relaciones entre conceptos.

Los numeros pueden ser utilizados para mostrar secuencias, rangos o pasos cuando sea necesario.

Piensa en todas las formas para enfatizar y agrupar la informaciéon utilizando todos estos métodos
organizacionales y de realce. Mds tarde puedes afiadir muchas mejoras de color, cuando repases el mapa
mental y reconozcas las relaciones.

Haz lo posible por incorporar arte y creatividad a tus mapas mentales. Desarrolla tu propio estilo y una firma
gue te dé el sentido de propiedad sobre la informacidn de tu mapa. El hacer mapas mentales requiere de la
totalidad de tu mente y los mapas mentales sirven como un recordatorio visual del tema. Utilizalos para
ejercitar tu memoria.

Usa los mapas mentales para entrenar tu mente a procesar de manera sincronizada moviéndose fluida y
rapidamente de las partes hacia el todo (pensamiento cerebral de izquierda a derecha) y del todo hacia las
partes (pensamiento cerebral de derecha a izquierda). Los mapas mentales elaboran un tema de dentro
hacia fuera. Esto entrena a la mente para cambiar eficientemente la perspectiva que te da una imagen
concisa y total del tema.

En el pasado, pudiste haber hecho paginas y paginas para escribir las mismas notas que ahora podras
capturar en una solo hoja de papel.

Busca los siguientes resultados

Los beneficios que puedes descubrir cuando utilizas los mapas mentales incluyen:

Escucha mejor en reuniones, clases y conferencias.

Relajarte y sentirme mds confiado en situaciones de aprendizaje.

Reconocer areas en donde necesitas reunir mayor informacion o hacer preguntas para aclarar.
Crear tu propio estilo y una firma para tus mapas mentales.

Escribir menos pero saber mas.

Recordar la informacion de los mapas mentales mas facilmente que de las notas.

Pensar con mayor profundidad y participar con mas confianza.

Organizar ideas rapida y facilmente antes de escribir o de dar una presentacion publica.
Mejorar la comunicacidn de ideas.

Incrementar tu memoria y recordar la informacion esencial.

Los mapas mentales activan las inteligencias multiples

Considera cdmo son utilizadas las inteligencias multiples en los mapas mentales:

Ver Lingiiistica: palabras y frases clave, discusion y didlogo interno.

Légica-Matematica: organizacién secuencial de informacion de los temas clave a los subtemas y a los sub-
subtemas.

Visual-Espacial: utiliza el papel completo y el papel se convierte en el marco de referencia de la informacién
y su ubicacion.

Corporal-Kinestésica: al escribir fisicamente la informacion.

Intrapersonal: los pensamientos, visiones y asociaciones que internamente se hablan mientras se dibuja y se
escribe.

Interpersonal: cuando se hacen mapas mentales en grupo se registra didlogo y discusiones, se descubren
ideas y se estimula la creatividad del grupo.

Musical-Ritmica: puede ser tocada musica de fondo mientras se realizan los mapas mentales.

Naturalista: la organizacion de las partes individuales y cdmo se ajustan.



A los participantes les encanta hacer mapas mentales

La retroalimentacién que hemos recibido de muchos participantes demuestra lo util que puede ser.
Algunos usos incluyen:

e Planeacidn, organizacidn de reuniones, escritura, planeacién de viajes, proyectos, lluvia de ideas, listas
diarias o semanales de actividades pendientes, resumenes, preparacién de discursos, presentaciones,
planeacién de una clase, solucidn de problemas, administraciéon del tiempo, trabajo en equipo, toma de
decisiones, sintetizaciéon de ideas, pensamiento creativo y original, discusiones, discursos, resimenes de
libros.

e Cualguier momento que necesites organizar tus pensamientos.

e Escuela, trabajo y vida personal.

e Clasificar informacidn tanto darla como recibirla

ESTILOS DE APRENDIZAIJE

Sistema de representacion visual:

Cuando pensamos en imagenes (por ejemplo, cuando 'vemos' en nuestra mente la pagina del libro de texto con la
informacién que necesitamos) podemos traer a la mente mucha informacién a la vez, por eso la gente que utiliza el
sistema de representacioén visual tiene mas facilidad para absorber grandes cantidades de informacién con rapidez.
Visualizar nos ayuda ademds, a establecer relaciones entre distintas ideas y conceptos. Cuando un alumno tiene
problemas para relacionar conceptos muchas veces se debe a que esta procesando la informacién de forma auditiva
o kinestésica.

La capacidad de abstraccion estad directamente relacionada con la capacidad de visualizar. También la capacidad de
planificar.

Esas dos caracteristicas explican que la gran mayoria de los alumnos universitarios (y por ende, de los profesores)
sean visuales.

Los alumnos visuales aprenden mejor cuando leen o ven la informacidn de alguna manera. En una conferencia, por
ejemplo, preferiran leer las fotocopias o transparencias a seguir la explicacidn oral, o, en su defecto, tomardn notas
para poder tener algo que leer.

Sistema de representacion auditivo

Cuando recordamos utilizando el sistema de representacién auditivo lo hacemos de manera secuencial y ordenada.
En un examen, por ejemplo, el alumno que vea mentalmente la pagina del libro podrd pasar de un punto a otro sin
perder tiempo, porqué estd viendo toda la informacion a la vez. Sin embargo, el alumno auditivo necesita escuchar su
grabacidon mental paso a paso. Los alumnos que memorizan de forma auditiva no pueden olvidarse ni una palabra,
porque no saben seguir. Es como cortar la cinta de una cassette. Por el contrario, un alumno visual que se olvida de
una palabra no tiene mayores problemas, porqué sigue viendo el resto del texto o de la informacién.

El sistema auditivo no permite relacionar conceptos o elaborar conceptos abstractos con la misma facilidad que el
sistema visual y no es tan rapido. Es, sin embargo, fundamental en el aprendizaje de los idiomas, y naturalmente, de
la musica.

Los alumnos auditivos aprenden mejor cuando reciben las explicaciones oralmente y cuando pueden hablar y explicar
esa informacién a otra persona.

Sistema de representacion kinestésico



Cuando procesamos la informacidn asocidndola a nuestras sensaciones y movimientos, a nuestro cuerpo, estamos
utilizando el sistema de representacién kinestésico. Utilizamos este sistema, naturalmente, cuando aprendemos un
deporte, pero también para muchas otras actividades. Por ejemplo, muchos profesores comentan que cuando
corrigen ejercicios de sus alumnos, notan fisicamente si algo estd mal o bien. O que las faltas de ortografia les
molestan fisicamente. Escribir a mdquina es otro ejemplo de aprendizaje kinestésico. La gente que escribe bien a
maquina no necesita mirar donde estd cada letra, de hecho si se les pregunta donde estd una letra cualquiera puede
resultarles dificil contestar, sin embargo sus dedos saben lo que tienen que hacer.

Aprender utilizando el sistema kinestésico es lento, mucho mas lento que con cualquiera de los otros dos sistemas, el
visual y el auditivo. Se necesita mds tiempo para aprender a escribir a maquina sin necesidad de pensar en lo que uno
estd haciendo que para aprenderse de memoria la lista de letras y simbolos que aparecen en el teclado.

El aprendizaje kinestésico también es profundo. Nos podemos aprender una lista de palabras y olvidarlas al dia
siguiente, pero cuando uno aprende a montar en bicicleta, no se olvida nunca. Una vez que sabemos algo con nuestro
cuerpo, que lo hemos aprendido con la memoria muscular, es muy dificil que se nos olvide.

Los alumnos que utilizan preferentemente el sistema kinestésico necesitan, por tanto, mas tiempo que los demas.
Decimos de ellos que son lentos. Esa lentitud no tiene nada que ver con la falta de inteligencia, sino con su distinta
manera de aprender.

Los alumnos kinestésicos aprenden cuando hacen cosas como, por ejemplo, experimentos de laboratorio o
proyectos. El alumno kinestésico necesita moverse. Cuando estudian muchas veces pasean o se balancean para
satisfacer esa necesidad de movimiento. En el aula buscaran cualquier excusa para levantarse y moverse.

Inteligencias multiples
1. LaTeoria de las Inteligencias Multiples
2. Introduccién
3. Ideas basicas sobre la teoria de las inteligencias multiples para el desarrollo de habilidades del
pensamiento

4. Tabulacién inteligencia multiples
5. Conclusién

6. Opinion personal sobre la misma
7. Apéndices

8.

Bibliografia consultada

La Teoria de las Inteligencias Muiltiples.

Esta monografia nos da cuenta de la equivocacién que se comete al describir a las personas como poseedoras de una
Unica y cuantificable inteligencia, pues el ser humano tiene, por lo menos, ocho inteligencias diferentes, cada una
desarrollada de modo y a un nivel particular por Howard Gardner.

Ellas son la Inteligencia Musical, Corporal-cinestésica, Linglistica, Logico-matematica, Espacial, Interpersonal,
Intrapersonal y Naturalista.

Pero los programas de ensefianza soélo se basan en las inteligencias linglistica y matematica, dando una minima
importancia a las otras.

Es por ello que para lograr el objetivo de transformar a la escuela tradicional en una de Inteligencias Multiples,
tenemos que partir desde un trabajo en equipo en el que intervengan la escuela (docentes), y el hogar (los padres).

Palabras claves: inteligencia, inteligencias multiples, escuela, hogar, educacidn
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Howard Gardner
(1943 -)

Nacié en Estados Unidos hace 58 aiios. Hijo de refugiados de la Alemania nazi, es conocido en el ambiente de la
educacién por su teoria de las multiples inteligencias, basada en que cada persona tiene -por lo menos- ocho
inteligencias u ocho habilidades cognoscitivas. Investigador de la Universidad de Harvard, tras afios de estudio ha
puesto en jaque todo el sistema de educacién escolar en EE.UU.

Gardner, neuropsicélogo, es codirector del Proyecto Zero en la Escuela Superior de Educacién de Harvard, donde
ademas se desempefia como profesor de educacion y de psicologia, y también profesor de Neurologia en la Facultad
de Medicina de Universidad de Boston .

En 1983 presentd su teoria en el libro Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences y, en 1990, fue el primer
americano que recibid el Premio de Educacién GRAWMEYER de la Universidad de Louisville.

En 1993 publicd su gran obra La inteligencia multiple; en 1997, Mentes extraordinarias. Ademas, escribié quince
libros -Arte, Mente y cerebro; La mente no escolarizada; Educacidn artistica y desarrollo humano y La nueva ciencia
de la Mente, entre otros titulos- y varias centenas de articulos

Howard Gardner define la inteligencia como LA CAPACIDAD DE RESOLVER PROBLEMAS O ELABORAR PRODUCTOS
QUE SEAN VALIOSOS EN UNA O MAS CULTURAS.

La importancia de la definicién de Gardner es doble:

Primero, amplia el campo de lo que es la inteligencia y reconoce lo que todos sabiamos intuitivamente, y es que la
brillantez académica no lo es todo. A la hora de desenvolvernos en esta vida no basta con tener un gran expediente
académico. Hay gente de gran capacidad intelectual pero incapaz de, por ejemplo, elegir bien a sus amigos vy, por el
contrario, hay gente menos brillante en el colegio que triunfa en el mundo de los negocios o en su vida personal.
Triunfar en los negocios, o en los deportes, requiere ser inteligente, pero en cada campo utilizamos un tipo de
inteligencia distinto. No mejor ni peor, pero si distinto. Dicho de otro modo, Einstein no es mas inteligente que Michel
Jordan, pero sus inteligencias pertenecen a campos diferentes.

Segundo y no menos importante, Gardner define la inteligencia como una capacidad. Hasta hace muy poco tiempo la
inteligencia se consideraba algo innato e inamovible. Se nacia inteligente o no, y la educacién no podia cambiar ese
hecho. Tanto es asi que en épocas muy cercanas a los deficientes psiquicos no se les educaba porque se consideraba
gue era un esfuerzo inutil.

Al definir la inteligencia como una capacidad Gardner la convierte en una destreza que se puede desarrollar. Gardner
no niega el componente genético.

Todos nacemos con unas potencialidades marcadas por la genética. Pero esas potencialidades se van a desarrollar de
una manera o de otra dependiendo del medio ambiente, nuestras experiencias, la educacion recibida, etc.
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Ningun deportista de elite llega a la cima sin entrenar, por buenas que sean sus cualidades naturales. Lo mismo se
puede decir de los matematicos, los poetas o de gente emocionalmente inteligente.

DESARROLLO

IDEAS BASICAS SOBRE LA TEORIA DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES DEL
PENSAMIENTO.

Las habilidades del pensamiento son requisito para aspirar a una educacién de calidad.
Para solucionar problemas en todos los dmbitos de la vida se necesitan las habilidades del pensamiento.

La inteligencia implica la habilidad necesaria para solucionar problemas o elaborar productos y/o servicios que son de
importancia en el contexto cultural.

Sustento de las inteligencias multiples
Para ver el grafico seleccione la opcién "Descargar" del menu superior
e) INTELIGENCIAS MULTIPLES:

1) Linglistico-verbal
2) Légico-matematica
3) Musical
4) Espacial
5) Cientifico-corporal
6) Interpersonal

7) Intrapersonal

8) Naturalista

f) CONSIDERACIONES PARA UN NUEVO MODELO DE ESCUELA Y DE ENSENANZA-
APRENDIZAIJE

1) No todos tenemos los mismos intereses y capacidades.
2) No todos aprendemos de la misma manera
3) Hoy nadie puede aprender todo lo que ha de aprender

g) NUEVO ROL DEL PROFESOR(A):

1) Evaluar de intereses y capacidades

2) Facilitador entudiante-curriculum

3) Gestor escuela-comunidad

4) Coordinador de procesos

5) Supervisor del equilibrio estudiante-evaluacién-curriculum- comunidad

Howard Gardner afiade que igual que hay muchos tipos de problemas que resolver, también hay muchos tipos de
inteligencia. Hasta la fecha Howard Gardner y su equipo de la universidad de Harvard han identificado ocho tipos
distintos:
¢ Inteligencia Légica - matematica, la que utilizamos para resolver problemas de légica y matematicas. Es la
inteligencia que tienen los cientificos. Se corresponde con el modo de pensamiento del hemisferio légico y
con lo que nuestra cultura ha considerado siempre como la Unica inteligencia.
¢ Inteligencia Lingtistica, la que tienen los escritores, los poetas, los buenos redactores. Utiliza ambos
hemisferios.
e Inteligencia Espacial, consiste en formar un modelo mental del mundo en tres dimensiones, es la inteligencia
gue tienen los marineros, los ingenieros, los cirujanos, los escultores, los arquitectos, o los decoradores.
¢ Inteligencia Musical es, naturalmente la de los cantantes, compositores, musicos, bailarines.
¢ Inteligencia Corporal - kinestésica, o la capacidad de utilizar el propio cuerpo para realizar actividades o
resolver problemas. Es la inteligencia de los deportistas, los artesanos, los cirujanos y los bailarines.
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e Inteligencia Intrapersonal, es la que nos permite entendernos a nosotros mismos. No esta asociada a ninguna
actividad concreta.

¢ Inteligencia Interpersonal, la que nos permite entender a los demas, y la solemos encontrar en los buenos
vendedores, politicos, profesores o terapeutas.

= La inteligencia intrapersonal y la interpersonal conforman la inteligencia emocional y juntas determinan
nuestra capacidad de dirigir nuestra propia vida de manera satisfactoria.

¢ Inteligencia Naturalista, la que utilizamos cuando observamos y estudiamos la naturaleza. Es la que
demuestran los bidlogos o los herbolarios.

Naturalmente todos tenemos las ocho inteligencias en mayor o menor medida. Al igual que con los estilos de
aprendizaje no hay tipos puros y si los hubiera les resultaria imposible funcionar. Un ingeniero necesita una
inteligencia espacial bien desarrollada, pero también necesita de todas las demads, de la inteligencia légico
matematica para poder realizar cdlculos de estructuras, de la inteligencia interpersonal para poder presentar sus
proyectos, de la inteligencia corporal - kinestésica para poder conducir su coche hasta la obra, etc.

Howard Gardner enfatiza el hecho de que todas las inteligencias son igualmente importantes. El problema es que
nuestro sistema escolar no las trata por igual y ha entronizado las dos primeras de la lista, (la inteligencia légico -
matematica y la inteligencia linglistica) hasta el punto de negar la existencia de las demas.

Para Gardner es evidente que, sabiendo lo que sabemos sobre estilos de aprendizaje, tipos de inteligencia y estilos
de ensefianza es absurdo que sigamos insistiendo en que todos nuestros alumnos aprendan de la misma manera.

La misma materia se puede presentar de formas muy diversas que permitan al alumno asimilarla partiendo de sus
capacidades y aprovechando sus puntos fuertes. Pero, ademas, tenemos que plantearnos si una educacidn centrada
en sélo dos tipos de inteligencia es la mas adecuada para preparar a nuestros alumnos para vivir en un mundo cada
vez mas complejo.

éPero, qué es eso que llamamos Inteligencia?

No siempre los primeros puntajes de egreso de la facultad se correlacionaban con los mejores profesionales. Los
evaluados con los promedios mas altos tienen mds puertas abiertas, pero no es garantia de que luego en el ejercicio
de su conocimiento, realmente sean los mejores.

Existen personas destacadas en todo, o casi todo, lucidas, muy valoradas en ciertas areas, pero con bajo rendimiento
académico. Son individuos absolutamente normales, bien adaptados y hasta felices, de familias armaénicas y
equilibradas, chicos entusiastas, con ideas y objetivos claros quienes parecen perder la motivacién al incorporarse a
los procesos de ensefianza y de aprendizaje. No lograban engranar en esa mecdanica propuesta por la escuela.

Se conocen casos de estudiantes que habian sido "etiquetados" como alumnos con dificultades en el aprendizaje o
con déficit de atencidn los cuales eran sometidos a tratamiento con medicacién y fundamental y lamentablemente
eran considerados "enfermos mentales".

Los logros eran obtenidos a través de costosos esfuerzos que los alejaban de manera inconsciente del estudio
produciéndose asi un circulo vicioso y una asociacidon equivocada de aprender- dolor y por ende un rechazo al
estudio.

Hasta ahora hemos supuesto que la cognicién humana era unitaria y que era posible describir en forma adecuada a
las personas como poseedoras de una Unica y cuantificable inteligencia. Pues la buena noticia es que en realidad
tenemos por lo menos ocho inteligencias diferentes cuantificadas por pardmetros cuyo cumplimiento les da tal
definicidon. Por ejemplo: tener una localizacidn en el cerebro, poseer un sistema simbdlico o representativo, ser
observable en grupos especiales de la poblacion tales, como "prodigios" y "tontos sabios" y tener una evolucién
caracteristica propia.

La mayoria de los individuos tenemos la totalidad de este espectro de inteligencias. Cada una desarrollada de modo y
a un nivel particular, producto de la dotacién bioldgica de cada uno, de su interaccidn con el entorno y de la cultura
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imperante en su momento histérico. Las combinamos y las usamos en diferentes grados, de manera personal y Unica.
Pero, qué es una inteligencia?

Es la capacidad para:
e resolver problemas cotidianos
e generar nuevos problemas
e crear productos o para ofrecer servicios dentro del propio ambito cultural

... y cudles son estas ocho inteligencias? Vamos a definirlas:

Inteligencia Musical es la capacidad de percibir, discriminar, transformar y expresar las formas musicales. Incluye la
sensibilidad al ritmo, al tono y al timbre. Esta presente en compositores, directores de orquesta, criticos musicales,
musicos, luthiers y oyentes sensibles, entre otros. Los alumnos que la evidencian se sienten atraidos por los sonidos
de la naturaleza y por todo tipo de melodias. Disfrutan siguiendo el compas con el pie, golpeando o sacudiendo algun
objeto ritmicamente.

Inteligencia Corporal- cinestésica es la capacidad para usar todo el cuerpo en la expresién de ideas y sentimientos, y
la facilidad en el uso de las manos para transformar elementos. Incluye habilidades de coordinacién, destreza,
equilibrio, flexibilidad, fuerza y velocidad, como asi también la capacidad cinestésica y la percepcién de medidas y
volumenes. Se manifiesta en atletas, bailarines, cirujanos y artesanos, entre otros. Se la aprecia en los alumnos que se
destacan en actividades deportivas, danza, expresion corporal y / o en trabajos de construcciones utilizando diversos
materiales concretos. También en aquellos que son hdbiles en la ejecucién de instrumentos.

Inteligencia Linglistica es la capacidad de usar las palabras de manera efectiva, en forma oral o escrita. Incluye la
habilidad en el uso de la sintaxis, la fonética, la semantica y los usos pragmaticos del lenguaje (la retdrica, la
mnemanica, la explicacién y el metalenguaje). Alto nivel de esta inteligencia se ve en escritores, poetas, periodistas y
oradores, entre otros. Esta en los alumnos a los que les encanta redactar historias, leer, jugar con rimas, trabalenguas
y en los que aprenden con facilidad otros idiomas.

Inteligencia Logico-matemdtica es la capacidad para usar los nimeros de manera efectiva y de razonar
adecuadamente. Incluye la sensibilidad a los esquemas vy relaciones ldgicas, las afirmaciones y las proposiciones, las
funciones y otras abstracciones relacionadas. Alto nivel de esta inteligencia se ve en cientificos, matematicos,
contadores, ingenieros y analistas de sistemas, entre otros. Los alumnos que la han desarrollado analizan con
facilidad planteos y problemas. Se acercan a los cdlculos numéricos, estadisticas y presupuestos con entusiasmo. Las
personas con una inteligencia l6gica matematica bien desarrollada son capaces de utilizar el pensamiento abstracto
utilizando la légica y los numeros para establecer relaciones entre distintos datos. Destacan, por tanto, en la
resolucidn de problemas, en la capacidad de realizar calculos matemdticos complejos y en el razonamiento ldgico.
Competencias basicas: razonar de forma deductiva e inductiva, relacionar conceptos, operar con conceptos
abstractos, como numeros, que representen objetos concretos. Profesionales que necesitan esta inteligencia en
mayor grado: cientificos, ingenieros, investigadores, matemadticos. Actividades de aula: Todas las que impliquen
utilizar las capacidades bdsicas, es decir, razonar o deducir reglas (de matemadticas, gramaticales, filoséficas o de
cualquier otro tipo), operar con conceptos abstractos (como nimeros, pero también cualquier sistema de simbolos,
como las sefiales de trafico), relacionar conceptos, por ejemplo, mediante mapas mentales, resolver problemas
(rompecabezas, puzzles, problemas de matematicas o lingliisticos), realizar experimentos.

Inteligencia Espacial es la capacidad de pensar en tres dimensiones. Permite percibir imagenes externas e internas,
recrearlas, transformarlas o modificarlas, recorrer el espacio o hacer que los objetos lo recorran y producir o
decodificar informacién grafica. Presente en pilotos, marinos, escultores, pintores y arquitectos, entre otros. Esta en
los alumnos que estudian mejor con graficos, esquemas, cuadros. Les gusta hacer mapas conceptuales y mentales.
Entienden muy bien planos y croquis.

Inteligencia Interpersonal. La inteligencia interpersonal es la capacidad de entender a los demas e interactuar
eficazmente con ellos. Incluye la sensibilidad a expresiones faciales, la voz, los gestos y posturas y la habilidad para
responder. Presente en actores, politicos, buenos vendedores y docentes exitosos, entre otros. La tienen los alumnos
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que disfrutan trabajando en grupo, que son convincentes en sus negociaciones con pares y mayores, que entienden

al compafiero.

Inteligencia Intrapersonal es la capacidad de construir una percepcion precisa respecto de si mismo y de organizar y
dirigir su propia vida. Incluye la autodisciplina, la autocomprensién y la autoestima. Se encuentra muy desarrollada en
tedlogos, fildsofos y psicdlogos, entre otros. La evidencian los alumnos que son reflexivos, de razonamiento acertado
y suelen ser consejeros de sus pares.

Inteligencia Naturalista es la capacidad de distinguir, clasificar y utilizar elementos del medio ambiente, objetos,
animales o plantas. Tanto del ambiente urbano como suburbano o rural. Incluye las habilidades de observacion,
experimentacioén, reflexién y cuestionamiento de nuestro entorno. La poseen en alto nivel la gente de campo,
botanicos, cazadores, ecologistas y paisajistas, entre otros. Se da en los alumnos que aman los animales, las plantas;
gue reconocen y les gusta investigar caracteristicas del mundo natural y del hecho por el hombre.

AREA LINGUISTICO-VERBAL

LOGICA - MATEMATICA

ESPACIAL

CORPORAL - KINESTESICA

MUSICAL

INTERPERSONAL

INTRAPERSONAL

NATURALISTA

TABULACION INTELIGENCIA MULTIPLES

DESTACAEN

Lectura, escritura, narracion de
historias, memorizacién de
fechas, piensa en palabras

Matemadticas, razonamiento,
l6gica, resolucion de
problemas, pautas.

Lectura de mapas, graficos,
dibujando, laberintos, puzzles,
imaginando cosas, visualizando

Atletismo, danza, arte
dramatico, trabajos manuales,
utilizacion de herramientas

Cantar, reconocer sonidos,
recordar melodias, ritmos

Entendiendo a |la
liderando, organizando,
comunicando, resolviendo
conflictos, vendiendo

gente,

Entendiéndose a si mismo,
reconociendo  sus  puntos
fuertes y sus debilidades,

estableciendo objetivos

Entendiendo la naturaleza,
haciendo distinciones,
identificando la flora y la fauna

LE GUSTA

Leer, escribir, contar cuentos,
hablar, = memorizar, hacer
puzzles

Resolver problemas,
cuestionar, trabajar con
numeros, experimentar

Disefiar, dibujar, construir,
crear, sofiar despierto, mirar
dibujos

Moverse, tocar y hablar,
lenguaje corporal
Cantar, tararear, tocar un

instrumento, escuchar musica

Tener amigos, hablar con la
gente, juntarse con gente

Trabajar solo, reflexionar,

seguir sus intereses

Participar en la naturaleza,
hacer distinciones.

APRENDE MEJOR

Leyendo, escuchando y viendo

palabras, hablando,
escribiendo,  discutiendo vy
debatiendo

Usando pautas y relaciones,
clasificando, trabajando con lo
abstracto

Trabajando con dibujos vy
colores, visualizando, usando
su ojo mental, dibujando

moviéndose,
informacion  a
sensaciones

Tocando,
procesando
través de
corporales.

Ritmo, melodia, cantar,
escuchando musica y melodias

Compartiendo,
relacionando,
cooperando

comparando,
entrevistando,

Trabajando solo, haciendo
proyectos a su propio ritmo,

teniendo espacio,
reflexionando.

Trabajar medio natural,
explorar seres vivientes,

aprender de plantas y temas
de la naturaleza
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CITAS IMPORTANTES

- Citas extraidas del libro "Inteligencias Multiples", de Howard Gardner -

En la mayoria de las areas de desarrollo, los alumnos simplemente mejoran con la edad. En diversas esferas
artisticas, sin embargo, los datos sugieren un grado de competencia sorprendentemente alto en alumnos
pequenos, seguido de un posible declive durante los afios intermedios de la escolaridad.

Los alumnos de preescolar adquieren una tremenda cantidad de conocimiento y de competencia artistica. El
aprendizaje artistico contrasta claramente con los temas escolares tradicionales.

Las capacidades perceptivas y de comprensidn de un individuo se desarrollan mucho antes que las capacidades
productivas. Una vez mas, el panorama artistico resulta mucho mas complejo.

El enfoque escolar ha imperado en nuestras ideas acerca del aprendizaje y ha llegado a ejercer un dominio
absoluto sobre las actividades que caracterizan a la escuela. Sin embargo, los individuos también pueden
formar sus inteligencias mediante regimenes de formacion no escolares o de caracter mas informal.

A lo largo de los ultimos siglos se ha abierto un "segundo frente" en el drea de la educacién artistica. Con la
aparicion de campos como la historia del arte, la critica de arte, la estética, la comunicacién, la semidtica y
similares, ha cobrado importancia en el ambito académico un conjunto de conocimientos escolares
relacionados con las artes.

Un aspecto importante del aprendizaje artistico lo constituye la oportunidad de involucrarse en proyectos con
significado, en los cuales puedan destacar el propio conocimiento y el propio crecimiento personal.

Una manera de construir una educacién de las inteligencias multiples consiste en disefiar un programa modelo
en un emplazamiento especifico. De esta manera, puede estudiarse el programa y comprobar si ha resultado
eficaz y, si ha sido asi, determinar por qué lo ha sido, para luego decidir si puede exportarse a otro
emplazamiento.

Aunque la evaluacién constituye un componente clave de la educacién, no es el Unico, ni mucho menos.
Efectivamente, la educacidon debe abordarse, en primera instancia, considerando los objetivos que se quieren
alcanzar y los medios para conseguirlos.

Una educacién encaminada a estimular la comprension no puede conseguirse de forma inmediata, pero es la
Unica educacidn hacia la cual vale la pena dirigir nuestros esfuerzos.

Los componentes principales de un sistema educativo eficaz son: los medios en los que tiene lugar la
educacion; las caracteristicas del curriculum; el cuadro de profesores responsables de la instruccién y la
infinitamente variada poblacidn de estudiantes.

VISUALIZACIONES PARA EL APRENDIZAIJE

Con ella puedes...

...relajarte para recuperar tu equilibrio, tu armonia y aprender mejor en los estudios

...crear una nueva realidad que contemple tus necesidades, anhelos y carencias

SIN MOVERTE DE TU CASA, LA ESCUELA O DE TU LUGAR DE TRABAJO

A LA HORA QUE TU PREFIERAS

TODAS LAS VECES QUE LO NECESITES

Visualiza, imagina, siente. Crea una nueva realidad...

A través de ejercicios guiados por medio de la voz y la musica, se despertardn en ti imagenes, sensaciones y
emociones.

PODRAS:

Relajarte y eliminar el estrés

Concentrarte para el estudio y el aprendizaje significativo
Sentir confianza y seguridad en ti mismo

Relacionarte mejor con quienes te rodean

Liberarte de miedos, condicionamientos y limitaciones
Estabilizar tus estados de animo

Sentirte en paz
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Nota: Nuestra mente subconsciente graba por repeticién. A mayor repeticion mejores resultados. Por eso, cuando
compras una visualizacion recibes una clave que te permite descargarla a tu ordenador y escucharla todas las veces
que quieras.

Un mensaje para ti...

En un mundo cambiante, vertiginoso, con pérdida del sentido de la integridad humana, en el que los valores estdn
trastocados...

Cuando te sientes desorientado y confundido, sin energia...

Cuando necesitas permanecer centrado y comprender...

Recuerda que hay un hilo invisible mas alla de los acontecimientos del mundo exterior.

En él se enhebran el ayer, el hoy y lo que vendra de manera perfecta y sabia...

Recuerda que hay un "para qué" en todo lo que vives y que tienes una oportunidad sagrada y Unica de transformarte
en medio de la crisis...

Cuando cambiamos, no necesariamente cambia la realidad externa; si la percepcién que de ella tenemos.

Cuando nos arriesgamos a ver mas alla de lo que vemos, nuestra conciencia participa en este proceso, amplidandose.
Entonces, un mundo nuevo, diferente, se despliega ante nosotros como posibilidad.

Una nueva etapa comienza para ti y quiero acompanarte en este apasionante camino.

LA MUSICA Y LA RELAJACION EN EL APRENDIZAJE

Por Norma Ledesma Ruiz
Sugerencias de Musica para el super aprendizaje: Melodias que tienen 60 compases por minuto, con tonos graves. Se
facilita la generacién de ondas alfa de nuestro cerebro.
Nuestro cuerpo se relaja y el cuerpo se mantiene activo.
1. Cuando vayas a estudiar o antes de hacer un examen (evaluacion), puedes poner un fondo suave mientras
realizas dicha actividad:
12 variaciones “Ah, te lo diré mama (Mozart).
Andantino del concierto para flauta y arpa.(Mozart).
Canon (Pachebel)
Largo del “invierno” (Vivaldi)
Adagio en sol para cuerdas. (Albinioni).
Sugerencias musicales para el aprendizaje activo. La vibracion en este tipo de musica es mas corta y las notas
mas agiles, con lo cual nuestra mente se mantiene alerta de una forma constante: Hay una integracidon entre
nuestro cuerpo y nuestra mente.

2. Cuando vayas a realizar alguna actividad escrita, sintesis o resumen, Dibujar, elaborar alguna maqueta, ensayo de
alguna exposicién, etc. (movimiento):
Concierto para flauta No. 2 en D.K. 314 Allegro Aperto. (Mozart)
Sinfonia “Haffner”. Andante. (Mozart).
Concierto para Violin No. 5 en A.K 219. (Mozart).
Concierto para violin y orquesta en D mayor, op. 61 (Beethoven).
Concierto para piano no. 5 en E bemol mayor Op. 73. (Beethoven).
Sugerencias musicales para ayudar al descanso cerebral. Le brinda al cerebro nueva energia y lo dispone al
aprendizaje.

3. Cuando estés cansado y debas de estudiar o repasar algunas notas, primero descansa y luego pon de fondo musical
algunas de las siguientes selecciones:

Concierto para piano No. 21 en C.K 467. Andante. (Mozart)

Sinfonia no. 40 (Mozart).



Ave Maria (Shubert).

Concierto para piano No. 2 Andiago (Beethoven).

La musica de Charlotte Church. Y toda la musica de Enya
The Music of the Vétales. Tepestries.

Todas las selecciones musicales con fondo de naturaleza te ayudaran a crear un ambiente agradable para tu estudio.

APRENDIZAJE ACELERADO Y SU UTILIDAD DENTRO DE LA EDUCACION
El punto de partida del Aprendizaje Acelerado en la educacidn, se inscribe en una transformacion de las estructuras

educativas donde el proceso y el contexto son igual de importantes que el contenido. El aprendizaje se convierte en
una maravillosa y enriquecedora experiencia, tanto para los implicados en el proceso como para toda la comunidad.
Para el Aprendizaje Acelerado somos una unidad, no hay separacidn entre cuerpo y mente. El cerebro es un érgano
rector de nuestro ser, tenemos muchas posibilidades de desempefio intelectual, y podemos lograr maravillas cuando
aprendemos a utilizar el cerebro, y a conocer, tanto el modo de uso, como su funcionamiento. En la actualidad los
cientificos han encontrado la relacién entre produccién de ondas alfa en el cerebro y el Aprendizaje Acelerado o
Super aprendizaje. Las ondas alfa se producen cuando estamos tranquilos, relajados y placidos. Los nifios las estan
produciendo constantemente, a ello se debe la gran capacidad de aprendizaje que poseen. El estrés nos hace perder
esa capacidad de producir ondas alfa, sin embargo, un adulto se puede entrenar para estar tranquilo, sereno y
relajado, preparado para aprender con placer. Para el Aprendizaje Acelerado es necesario poner en marcha el
musculo mental y aprovechar el billdn de neuronas que aproximadamente poseemos los seres humanos.
Animar, inducir, motivar y facilitar el aprendizaje con los dos hemisferios cerebrales es la mejor via, el Aprendizaje
Acelerado es una alternativa que lo posibilita.
De hecho la teoria de H. Gardner es un referente bastante difundido que habla de las inteligencias multiples las
cuales identifica como ocho basicas, después Daniel Goleman incorpora la Inteligencia Emocional y recientemente
habla de la Inteligencia Espiritual. Hemos incorporado en el siguiente cuadro estas inteligencias relacionandolas con
los hemisferios cerebrales con la finalidad de mostrar la importancia de facilitar el desarrollo de todas ellas para
lograr que el ser humano logre un equilibrio mas completo.
APORTACIONES DEL APRENDIZAJE ACELERADO AL PROCESO DE APRENDIZAIJE
e Crear ambientes adecuados para el aprendizaje
e Presentaciones agradables para el cerebro y estimulantes para los sentidos.
e Esta metodologia nos dice que el hecho de usar un lenguaje positivo determina la motivacién, la autoestima y
la confianza de nuestros alumnos en lo que estan aprendiendo, en ellos mismos y en nosotros los profesores.
e Ensefiar a través Aprendizaje Acelerado es aprender a aprender como docentes, de sus sentimientos y
emociones, y también de sus propias acciones que se veran reflejadas en las actitudes y asimilaciones de
conocimientos de los alumnos.
e Aprender a aprender es trabajar con todo nuestro ser: con el intelecto, el espiritu y el cuerpo
e Lla introduccion en el aula de elementos visuales: pdster, carteles olores, visualizaciones, fantasias guiadas,
mapas mentales, colores, dibujos, reglas mnemotécnicas, juegos de mimica, dramatizaciones, gorros,
disfraces, marionetas, juegos donde estén involucradas las emociones, ejercicios de gimnasia cerebral,
facilitan de una forma impensable el aprendizaje de los contenidos objeto de estudio.
e El ambiente del saldn de clases incluye: iluminacién, temperatura, acustica, el arreglo de las sillas, color,
decoracién y otros factores que permiten facilitar el proceso de aprendizaje. El material periférico y en las
mesas, puede mejorar el aprendizaje.



e La musica, también, es otra herramienta que facilita el aprendizaje y es de apoyo dentro del aprendizaje
acelerado.

e Ejercicios que potencializan lo que actualmente las politicas educativas reconocen necesario: las habilidades
intelectuales y esto se puede lograr realizando actividades de ejercicio mental que desarrollan algunas de
ellas como los rompecabezas, acertijos, materiales manipulables, etc., que despierten el interés de los
alumnos.
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Si quieres un afio de prosperidad, planta arroz.

Si quieres 10 afos de prosperidad, planta drboles.

Si quieres prosperidad para siempre, educa un pueblo
(Proverbio Chino)

La educacidon mexicana en el contexto internacional,
Algunos apuntes de politica educativa.

Juan Carlos Palafox Pérez de Salazar*, 2008.

Introduccion.

Recientemente lei en una pagina de Internet esta frase: “Una buena escuela puede definirse como aquella que
consigue que sus alumnos aprendan habilidades y conocimientos significativos, y que funciona de forma ordenada y
eficiente”’, reflexiéon que desencadend la necesidad imperiosa de escribir este texto.

Creo que el fenédmeno educativo y su calidad es un tema muy complejo, fendmeno que implica algo mds que una
valoracién simple y lineal, “a tal insumo, tal efecto”. La educacidn es una cuestion eminentemente cultural, como
menciona el Dr. Luis Benavides®, “es la Unica actividad cuyo cometido explicito e implicito es: hacernos mejores seres
humanos”, por lo que no corresponden visiones simplistas, so pena de no apreciar en toda su dimensién el fenémeno
educativo. La educacion es uno de las manifestaciones mds complejas, estructurales y multifactorial del quehacer
humano, ha sido definida como el motor del desarrollo de nuestras sociedades o como un lastre de ello, pero lo que
no es posible es ser tan reduccionista y considerar que a “a tal elemento, tal resultado”, asi de simple y sin un andlisis

profundo del fenémeno.

Esta circunstancia se hace mas apremiante cuando el mundo observa en el horizonte inmediato amenazas
verdaderamente inéditas, no se trata de tener un desarrollo para un mejor nivel de bien estar, se trata de preparar a
nuestras sociedades ante la inminencia de posibles grandes catastrofes con las inundaciones recientes en Bangladesh
o Tabasco México. Ver el hecho educativo tan simplistamente es una verdadera barbaridad. No podemos seguir
“viéndonos el ombligo” y pensar que todo gira a nuestro alrededor. La humanidad, la sociedad latinoamericana y la
mexicana tienen que asumir su rol y arrebatar el mando a los intereses de corto plazo. O lo hacemos hoy o mafiana
nuestros hijos y nietos, tendran que pagar la factura. Y no es retorica.

Quiza pareciera “agorero del desastre”, pero conviene analizar por ejemplo, el Protocolo de Kioto?, hace tan solo diez
afios la mitad del planeta le parecié una exageracion y no le signd, hoy dia solo quedan dos paises sin comprometerse

* El autor se ha desempefiado durante los Gltimos quince afios como consultor internacional en temas de planificacién, sistemas de informacion y
evaluacion educativa en organismos como la UNESCO y el Banco Mundial, asi como también para los Ministerios de Educacién de Argentina,
Bolivia, Chile, Ecuador, El Salvador, México y Uruguay. Por otra parte, previamente fue funcionario de la Secretaria de Educacion Publica de
México durante 22 afios, destacando en ese periodo su desempefio como responsable de la planificacién, presupuestacién y evaluacion de la
educacion del Distrito Federal durante el periodo 1979-1995.
Por otra parte, el autor desea expresar que el contenido de este texto es de su absoluta responsabilidad y
no necesariamente representa a institucion o gobierno alguno.

1 http://www.consulta.com.mx/interiores/99_pdfs/15_otros_pdf/oe_INEE.pdf

2 Director General del Centro Internacional de Prospectiva y Altos Estudios de México.

3 http://archivo.greenpeace.org/Clima/Prokioto.htm Los gobiernos acordaron en 1997 el Protocolo de Kioto del Convenio Marco sobre Cambio
Climatico de la ONU (UNFCCC). El acuerdo ha entrado en vigor el pasado 16 de febrero de 2005, s6lo después de que 55 naciones que suman el
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en este instrumento, Australia y los Estados Unidos de Norteamérica. Adicionalmente, hay que sumar que todas las
estadisticas climaticas del mundo demuestran sin espacio a dudas, la crisis por la que atravesamos hoy dia, lo cual no
es el problema en si, ya que el cambio climatico responde fundamentalmente a leyes fisicas y quimicas y no a
protocolos humanos, dentro de las cuales hay una que debe de alertarnos mds aun, la ley de la inercia de los
fendmenos fisicos, “por mas que pardramos en su totalidad (“via un milagro”) las emisiones hoy dia, los efectos de
nuestra irresponsabilidad pasada y presente se dejaran de sentir por una centuria mas”.

Asi entonces, es que se tiene que tomar en serio el tema de la educacién, sin simplismos, prioritariamente y con
efectividad. Hoy dia es un tema de seguridad nacional, continental y global.

Partamos entonces de reconocer que la civilizaciéon esta fundamentada en la transmisidn del conocimiento de
persona a persona y de una generacion a otra; que sin la preservacién del conocimiento, los valores y la cultura cada
persona y cada generacidn tendrian que comenzar desde cero; que de otra manera no hubiera habido progreso
alguno y el hombre nunca hubiera salido de las cavernas, es entonces claro que el hombre avanza porque cada nueva
generacion puede heredar los conocimientos de sus predecesores y usarlos para su bien estar, asi como tomarlos de
punto de partida para seguir generando y acumulando conocimientos alin mas avanzados, y que esto, constituye el
proceso de educar.

Ahora bien, a lo anterior habrd que sumar las actuales condiciones que nos impone la sociedad de la informacion y
del conocimiento, donde los roles sociales tradicionales se han ido transformando substancialmente, emergiendo
nuevos tipos de familia, de relaciones interpersonales, de acceso a la informacién y el conocimiento, de modalidades
laborales, etc., donde nuestros sistemas educativos en general y la escuela en lo particular, no han tenido la dindmica
suficiente para adecuarse a ellos y cada dia pareciera se alejan mas de esta nueva realidad, dando la imagen de ser
estructuras anacrdnicas y sin sentido.

En este contexto de simplismos interpretativos, de crisis global, de cambios estructurales y de reconocimiento de la
importancia de la educacién e inefectividad de sus sistemas, es que el presente texto pretende aportar algunos
elementos iniciales al debate sobre la necesidad de replantearse el modelo educativo. Obviamente, no es intencidn
del autor hacer un planteamiento exhaustivo del tema, por lo que en este texto solo se bosquejan algunos
planteamientos, conceptos e indicadores que giran fundamentalmente en torno al tema de la gestidon pedagdgica,
dejando para otros autores y/o documentos, las demas dimensiones del sistema educativo.

Como ya se apuntoé en el parrafo anterior, este documento se circunscribe Unicamente a hacer un primer andlisis de
la problematica educativa a partir de ciertos indicadores del ambito de la gestién pedagdgica desde una perspectiva
tedrica y empirica, para posteriormente someter a la discusion de los expertos e interesados en los temas educativos
algunas propuestas de caracter practico que buscan resolver dicha problematica.

Con este objeto, el texto hace referencia en primer término a algunos indicadores relevantes de la educacidn
mexicana que dan cuenta de su real situacidon en el contexto internacional, referidos a las Metas del Programa de
Educacion Para Todos EPT.

55% de las emisiones de gases de efecto invernadero lo han ratificado. En la actualidad 166 paises, lo han ratificado alcanzando el como indica el
barémetro de la UNFCCC

El objetivo del Protocolo de Kioto es conseguir reducir un 5,2% las emisiones de gases de efecto invernadero globales sobre los niveles de 1990
para el periodo 2008-2012. Este es el Unico mecanismo internacional para empezar a hacer frente al cambio climatico y minimizar sus impactos.
Para ello contiene objetivos legalmente obligatorios para que los paises industrializados reduzcan las emisiones de los 6 gases de efecto
invernadero de origen humano como diéxido de carbono (CO2), metano (CH4) y 6xido nitroso (N20), ademas de tres gases industriales fluorados:
hidrofluorocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de azufre



Posteriormente se hace referencia a algunos datos referidos a las evaluaciones Internacionales sobre rendimiento
educativo, asi como a algunas de sus caracteristicas con el objeto de ubicarles en su exacta dimensién.

Mas adelante, se hace algunos comentarios sobre los factores explicativos del rendimiento educativo.

Finalmente el documento termina con comentarios finales que incluyen algunas recomendaciones de politica a la luz

de las orientaciones de politica educativa vigentes.
La educacién en México y los parametros internacionales (2008).

Para ubicar el tema de la educacion mexicana en el contexto internacional, se hace necesario referirnos a los
principales instrumentos de politica que a nivel internacional guian el quehacer educativo en el mundo, los cuales a
nivel cupular son: los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en el marco de la lucha contra la pobreza de la
Organizacion de las Naciones Unidas y las metas de Educacion Para Todos de Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacidn la Ciencia y la Cultura UNESCO. Ambos instrumentos son el producto de la intencionalidad de
Naciones Unidas y de la UNESCO de eliminar la pobreza y la marginacidn en el mundo, a partir de las orientaciones y
decisién politica de los estados representados en ambas instancias en este sentido.

Complementariamente con lo anterior, también haremos algunas referencias a las evaluaciones educativas
internacionales, tales como TIMSS*, LLECE® y PISA®, asi como, al recientemente publicada “nota Informativa sobre
México Panorama de la Educacién 2006 de la OCDE”, los cuales son reconocidos como referentes validos de
comparacion en materia de “calidad de la educacion”.

Este andlisis aun cuando pudiera tacharse de “reduccionista” en cuanto a que sus indicadores pueden considerarse
como parciales y limitados, se justifica en virtud de que ellos, aun a pesar de la diversidad de las bases de célculo y
estructuras, son desarrollados con el mas alto nivel de rigor técnico y metodolégico posible, lo que les da un alto nivel
de confiabilidad, validez y comparabilidad, y representan los Unicos elaborados hasta ahora con fines de
comparacion internacional, que reducen al minimo las limitaciones que imponen las diferencias de criterio, idioma y
cultura presentes en los estudios internacionales.

Asi entonces y dado lo extenso del tema en cuestidn, en el presente documento solo abordaremos la educacion de
México desde la visidn y perspectiva de los pardmetros mundiales signados formalmente por México en las distintas
convenciones e instrumentos internacionales, para finalizar el andlisis con algunas referencias al respecto de sus
limitaciones.

En el primero de ellos, los Objetivos de Desarrollo del Milenio ODM, el enfoque estd orientado a la reduccién de la
pobreza y la marginacion, por lo que su dmbito es mucho mds amplio que el tema educativo en si mismo, como
podremos apreciarlo mas adelante:

4 TIMSS. “Third International Mathematics and Science Study”. IEA.
5 LLECE. “Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion”. UNESCO.
6 PISA. “Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes”. OCDE.



Objetivos de Desarrollo del Milenio

1. Erradicar La pobreza extrema y el hambre.

Reducir a la mitad el porcentaje de personas cuyos ingresos sean inferiores a 1 délar por dia.
Reducir a la mitad el porcentaje de personas que padecen hambre

2. Llograr la ensefanza primaria universal.

Velar por que todos los nifios y nifias puedan terminar un ciclo completo de ensefianza primaria.

3. Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

Eliminar las desigualdades entre los géneros en la ensefianza primaria y secundaria, preferiblemente para
el ano 2005, y en todos los niveles de la ensefianza para 2015.

4. Reducir la mortalidad infantil.

Reducir en dos terceras partes la tasa de mortalidad de los nifios menores de 5 afios.

5. Mejorar la salud materna.

Reducir la tasa de mortalidad materna en tres cuartas partes.

6. Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades.

Detener y comenzar a reducir la propagacion del VIH/SIDA
Detener y comenzar a reducir la incidencia del paludismo y otras enfermedades graves

7. Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Incorporar los principios de desarrollo sostenible en las politicas y los programas nacionales; invertir la
pérdida de recursos del medio ambiente.

Reducir a la mitad el porcentaje de personas que carecen de acceso al agua potable.

Mejorar considerablemente la vida de por lo menos 100 millones de habitantes de tugurios para el afio 2020.

8. Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

Desarrollar aun mas un sistema comercial y financiero abierto, basado en normas, previsible y no
discriminatorio. Ello incluye el compromiso de lograr una buena gestion de los asuntos publicos y la reduccion
de la pobreza, en cada pais y en el plano internacional.

Atender las necesidades especiales de los paises menos adelantados. Ello incluye el acceso libre de aranceles
y cupos para las exportaciones de los paises menos adelantados, el programa mejorado de alivio de la deuda
de los paises pobres muy endeudados y la cancelacidon de la deuda bilateral oficial y la concesién de una
asistencia oficial para el desarrollo mas generosa a los paises que hayan mostrado su determinacién de
reducir la pobreza.

Atender a las necesidades especiales de los paises en desarrollo sin litoral y de los pequefios Estados insulares
en desarrollo.

Encarar de manera general los problemas de la deuda de los paises en desarrollo con medidas nacionales e
internacionales a fin de hacer la deuda sostenible a largo plazo.

En cooperacidn con los paises en desarrollo, elaborar y aplicar estrategias que proporcionen a los jévenes un
trabajo digno y productivo.

En cooperacién con las empresas farmacéuticas, proporcionar acceso a los medicamentos esenciales en los
paises en desarrollo.

En colaboracidn con el sector privado, velar por que se puedan aprovechar los beneficios de las nuevas
tecnologias, en particular, los de las tecnologias de la informacidn y de las comunicaciones.

Aun cuando en forma directa solo dos de los objetivos estan relacionados con el ambito educativo convencional, el

Segundo relativo a la ensefianza primaria universal y el Tercero en lo relativo a la igualdad entre los géneros, una

lectura mas profunda del resto, pone en evidencia que todos los ODM de alguna forma u otra estan vinculados a los

procesos educativos, y en algunos casos, solo serd posible alcanzarlos en la medida que se adquiera -a través de

mejores niveles educativos- su cabal comprensién, la conciencia de su importancia y los métodos para lograrlos.

Educacion Para Todos EPT.



Ahora bien, por otro lado en cuanto a las metas de Educacién Para Todos EPT, éstas por su génesis, todas estan

directamente relacionadas con el tema educativo:

1. Extender y mejorar la proteccidn y educacidn integrales de la primera infancia, especialmente para los nifios

mas vulnerables y desfavorecidos.

2. Velar por que antes del afio 2015 todos los nifios, y sobre todo las nifias y los nifios que se encuentran en
situaciones dificiles, tengan acceso a una ensefianza primaria gratuita y obligatoria de buena calidad y la

terminen.

3. Velar por que las necesidades de aprendizaje de todos los jovenes y adultos se satisfagan mediante un acceso

equitativo a un aprendizaje adecuado y a programas de preparacién para la vida activa.

4. Reducir de aqui al afio 2015 el nimero de adultos analfabetos en un 50% a partir de los indices observados
en el afio 2000, en particular tratdndose de mujeres, y facilitar a todos los adultos un acceso equitativo a la

educacién bdsica y la educacion permanente.

5. Suprimir las disparidades entre los géneros en la ensefianza primaria y secundaria de aqui al afio 2005 y
lograr antes del afio 2015 la igualdad entre los géneros en relacion con la educacién, en particular
garantizando a las jovenes un acceso pleno y equitativo a una educacion basica de buena calidad, asi como un

buen rendimiento.

6. Mejorar todos los aspectos cualitativos de la educacién, garantizando los parametros mds elevados, para
conseguir resultados de aprendizaje reconocido y mensurable, especialmente en lectura, escritura, aritmética

y competencias practicas esenciales.

En un primer andlisis de estos dos planteamientos internacionales, podemos apreciar su alta sincronia en materia

educativa, ya que en el caso de los ODM, ambos objetivos relacionados con la educacién estan subsumidos en las
metas de EPT: el objetivo 2 en la meta del mismo nimero de EPT y el objetivo 3 en la Meta 5 de EPT. Por lo anterior,
circunscribiremos nuestro andlisis en esta primera parte, solamente a las metas de EPT en funcion de los datos

aportados por la UNESCO en el “Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo, 2008. ¢Alcanzaremos la meta?”’,

documento que sera fuente de los graficos 1 al 15.

Conviene mencionar que los datos que se analizardn no necesariamente corresponden al aifio del reporte, ya que el

proceso de produccidn, recoleccion y validacidon en cada pais y posteriormente a nivel internacional requiere de un

proceso muy largo y riguroso para garantizar su comparabilidad internacional. Adicionalmente, también es

importante indicar que dichos datos tienen particularidades que deben considerarse en un analisis mas profundo, las

cuales estan indicadas en el cuerpo mismo del reporte de referencia.

Analisis por Meta de Educacién Para Todos®
META 1. Atencion y educacion de la primera infancia.

INDICADOR. Tasa Bruta de Escolarizacion (TBE) En la Ensefianza Preescolar (en %)

7 Ediciones UNESCO, 2008. Impreso en Paris.
8 En el Anexo 1 “cuadros estadisticos”, se encontrara la informacion numérica origen de los graficos siguientes.



Grafico 1.

Comparativo de los promedios de cobertura (%) de la educacion preescolar de México con relacidn a los distintos
tipos de paises y regiones del mundo’
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En un primer analisis de esta meta, se puede observar que México tiene en la Ultima cifra reportada un porcentaje de
atencién de 93%, el cual es 53 puntos porcentuales por encima del promedio mundial; muy por encima de las
regiones menos desarrolladas del planeta; ain mas elevado -en 13 puntos porcentuales-, que la region mas
desarrollada del mundo, América del Norte y Europa Occidental.

Por otra parte, en términos histéricos, México ha crecido en cuanto a este indicador de 1999 a 2004 en 20 puntos
porcentuales, cifra superior a todos los demds promedios por tipo de paises y de regiones del mundo: Mundial, Paises
desarrollados, Paises en desarrollo, Paises en transicion; Africa Subsahariana, América del Norte y Europa Occidental,
América latina y el Caribe, Asia Central, Asia meridional y occidental, Asia Oriental y el Pacifico, Estados Arabes y
Europa central y oriental.

De lo anterior se desprende que el pais ha acometido el tema de la cobertura de la educacidon preescolar con
decisién, logrando un crecimiento 14 puntos porcentuales por encima del crecimiento de su propia regién de América
Latina y logrando una cobertura para la edad de 5 afios, cercana a la universalizacién a partir de un avance sustantivo
en los ultimos afios, a lo anterior habra que sumar el hecho de que por disposicidn constitucional a partir de 2008 se

9 La clasificacion de paises y regiones se puede consultar en el anexo 1, de este mismo documento.



debera de cumplir con la meta de la cobertura universal en educacidn preescolar para los nifios de 3, 4 y 5 afios de
edad, hecho que de lograrse, sin duda pondra al pais en los niveles mas altos de cobertura educativa en este grupo de
edad, situacién que presenta serias dificultades en los ambitos mas marginados del pais, donde hasta ahora no se ha
logrado la universalizacion de la educacidn primaria.

Complementariamente a lo anterior, en un segundo andlisis comparativo pero ahora con el grupo de paises de
América Latina de mas alto desarrollo educativo, la situacién es la siguiente:

Grafico 2.

Comparativo de los promedios de cobertura de la educacion preescolar de México con relacién a Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica y Cuba
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Del gréfico anterior se deriva con mucha claridad que México tiene un nivel de cobertura muy elevado, solo superado
por Cuba, pais que observa niveles de cobertura superiores al 100% en virtud de incluir nifios mayores a 5 afios en
ella. Por otra parte, la tasa de avance es la mas significativa de todos los paises comparados, sobre todo considerando
que segun el reporte de referencia tanto Chile como Costa Rica han reducido su cobertura en este indicador.

En sintesis, el comportamiento de este indicador muestra claramente que el pais ha asumido un liderazgo a nivel
regional y mundial para alcanzar la cobertura universal de la educacidn preescolar, lo cual no deja de ser importante
dado el efecto compensatorios que dicho nivel educativo tiene para revertir los efectos que factores no escolares
(pobreza, marginacion, bajos niveles educativos familiares) tienen en desarrollo educativo de las nuevas
generaciones, sobre todo en los grupos mas vulnerables.

META 2. Universalizacion de la ensefanza primaria.

INDICADOR: Tasa Neta De Escolarizacion (TNE) En la Ensefianza Primaria.



Grafico 3.

Comparativo de los promedios de cobertura de la educacion primaria de México con relacién a los distintos tipos
de paises y regiones del mundo
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En cuanto al tema de la Universalizacion de la Educacidn Primaria, en México desde principios de la década de los
noventas y muy probablemente antes, la meta ha sido cumplida segun la informacidn reportada y los estandares
internacionales (96% minimo). Mas aun, el pais observa en esta comparacién el porcentaje mas alto con 98% desde
1991, 11 puntos porcentuales por encima del promedio mundial actual, 2 puntos arriba del promedio de los Paises
desarrollados y 3 por encima del promedio de América del Norte y Europa Occidental, por lo que solo cabe reconocer
el esfuerzo sostenido por el pais a lo largo de varias décadas en este sentido, el cual es compartido por la mayor parte
de las regiones y tipos de paises que observan porcentajes promedio superiores al 80%, con la sola excepcién del
Caribe 77% vy el Africa Subsahariana 70%. Regiones que por contrapartida observan los mas altos indices de
crecimiento de 1991 a 2005, con 25 puntos porcentuales el Caribe y 16 el Africa Subsahariana.

En el andlisis entre pares con América Latina la situacidn es la siguiente:



Grafico 4.

Comparativo de los promedios de cobertura de la educacidn primaria de México con relacién a Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica y Cuba
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En esta comparacién se observa que el promedio de México solo es inferior al de Argentina por un punto porcentual
y esta por encima de los demas paises, inclusive Cuba, pais que generalmente se distingue por tener los mejores
indicadores educativos de toda la region.

META 3. Necesidades de aprendizaje de todos los jovenes y adultos

INDICADOR. Tasa de Alfabetizacion de los Jovenes (15 a 24 aiios)

Grafico 5.

Comparativo de los promedios de alfabetizacion de los jovenes de México con relacion a los distintos tipos de
paises y regiones del mundo
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En este indicador los promedios de México son bastante elevados, pero por debajo de los promedios de los Paises
Desarrollados y de los Paises en Transicion. Por regidn, se ubican debajo de América del Norte y Europa Occidental,
Asia Central y Europa Central y Oriental. Independientemente de lo anterior puede considerarse que México ya ha
logrado la universalizacion de la alfabetizacidén de este grupo etareo (15 a 24 afios de edad)

Por contrapartida, el promedio mexicano es superior al mundial en 10 puntos porcentuales. En comparacién con su
region, México tiene niveles superiores al promedio de América Latina y El Caribe en conjunto dos puntos o por
separado de cada sub-regién, uno con respecto a América Latina y 211 con respecto al Caribe.

Para la comparacién con los paises seleccionados de América Latina, se observa lo siguiente:

Grafico 6.

Comparativo de los promedios de alfabetizacion de los jovenes de México con relacion a Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica y Cuba
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En este caso, los promedios actuales son muy similares en todos los paises comparados con diferencias no mayores a
tres puntos porcentuales, donde México esta a solo dos puntos de lograr el 100% al igual que Colombia y Costa Ricay
por debajo de Argentina y Chile un punto y dos puntos de Cuba quien tiene una cobertura del 100%. Cabe mencionar



el gran avance observado por Colombia entre la década de 1985-1994 y la de 1995-2004, con 7 puntos de avance,
logrando el mismo promedio que México para el ultimo periodo.

Es dable considerar que el logro del 98%, dice relaciéon con la mejora significativa en el indicador anterior
(Universalizacion de la Educacion Primaria), cuyo comportamiento histérico acusa niveles por encima del 98% desde
1991 y antes.

Por ultimo, conviene mencionar con relacién a estos primeros tres indicadores analizados, que el hecho de que
México observe tasas cercanas a la universalizacion y al 100% de cobertura, representa haber superado para las
nuevas generaciones el problema de cobertura de los servicios educativos, por lo que solo resta mantener estos
niveles en el tiempo, buscando su universalizacidon y enfocar los esfuerzos en cuanto a la dimensién relativa a la
cobertura para nivelar a las generaciones anteriores, ya que en el pais existen mas de 32 millones de jovenes y
adultos sin terminar su educacidn basica.

META 4. Mejora de los niveles de alfabetizacion de adultos

INDICADOR. Tasa de Alfabetizacion de los Adultos (15 afios y mads)

Grafico 7.

Comparativo de los promedios de alfabetizacion de adultos de México con relacidn a los distintos tipos de paises y
regiones del mundo
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En este punto, México acusa avances durante el periodo del orden de los 4 puntos porcentuales, con una tasa del
92% para el periodo 1995-2004, superando al promedio mundial en 10 puntos porcentuales y en 15 puntos al
promedio de los paises en desarrollo, asi como en distintas cifras a las regiones de Africa Subsahariana (33),
Latinoamérica (2), El Caribe (21), Asia Meridional y Occidental (32) y los Estados Arabes (32).

Por contrapartida, el pais estd por debajo del promedio de los Paises Desarrollados y los Paises en Transicidn, asi
como de las regiones de América del Norte y Europa Occidental, Asia Central y Europa central y Oriental.
Observandose ademas una tasa de avance moderada de 4 puntos porcentuales.

Grafico 8.

Comparativo de los promedios de alfabetizacion de adultos de México con relacion a Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica y Cuba
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En esta comparacion, México observa un nivel de alfabetismo solo superior a Brasil, por debajo de los demas paises
de la comparacion, Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica y Cuba, lo cual considerando en conjunto todos los
indicadores antes vistos, pone de manifiesto la deuda social que acusa el pais con las generaciones anteriores, lo cual
junto con otros factores pudiera explicar de alguna forma los niveles de pobreza del pais.

META 5: Paridad entre los sexos en la ensefianza primaria

INDICADOR: indice de Paridad de los Sexos (IPS) en la Tasa Bruta de Escolarizacion (TBE)



Grafico 9.

Comparativo de los promedios del indice de Paridad de los Sexos (IPS) en primaria, de México con relacion a los

distintos tipos de paises y regiones del mundo
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Grafico 10.

Comparativo de los promedios del indice de Paridad de los Sexos (IPS) en secundaria, de México con relacién a los

distintos tipos de paises y regiones del mundo

120

103, 0409 o
1.
1.01.01 l [

9.99 | ; Jo-99

& E1991  H1999 k2005



Para analizar el tema de equidad de género, el informe toma como referencia el indice de Paridad de Sexos (IPS) a
partir de la Tasa Bruta de Escolarizacion (TBE) en primaria y en secundaria. En cuanto a primaria México observa
niveles similares a las regiones mas desarrolladas del planeta, por encima del promedio mundial en solo 0.03 puntos.
En general los valores actuales son en la mayoria de los casos superiores a 0.90, con incrementos en el tiempo para
los paises y regiones del mundo menos desarrolladas y decrementos para las mas desarrolladas, con un incremento a
nivel mundial de 0.06 puntos entre 1991 a 2005. En el caso de México hay que considerar ademas que las
proporciones de hombres y mujeres a nivel primaria para el grupo de edad 6 a 11, segun el Conteo de Poblacién y
Vivienda de 2005 son muy similares, IPS del conteo 98.4282 por lo que se puede concluir que México ha alcanzado
la paridad de sexos en primaria.

Para secundaria esto es distinto, ya que el incremento mundial es mas pronunciado con 0.09. Adicionalmente, en la
actualidad la linea de base parte de mucho mas abajo que en primaria, 0.79 en el Africa Subsahariana, mientras por
otra parte, la mayoria de los tipos de paises y regiones incrementa sus valores entre 1991 y 2005 (México con 0.07),
con excepcidn de los Paises en Transicidn, Asia Central, el Caribe, Pacifico y Europa Central y Oriental, que tienen
valores negativos con respecto a 1999. En el caso mexicano es de hacer notar que este indicador es de 1.07, lo que
aunado a la proporcidn observada por el grupo de edad 12 a 14 en el conteo antes referido pone de manifiesto
indicios de abandono temprano de la educacién por parte de los hombres, tema que merece un analisis mas
exhaustivo, sobre todo en funcién de su comportamiento histéricamente creciente.

Grafico 11.

Comparativo de los promedios del indice de Paridad de los Sexos (IPS) en primaria y secundaria, de México con
relacion a Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica y Cuba
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10 Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, INEGI. POBLACION TOTAL POR ENTIDAD FEDERATIVA, EDAD DESPLEGADA Y GRUPOS
QUINQUENALES.
http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/conteo2005/default.asp?s=est&c=10398



Por lo que toca a la comparacién con los paises de América Latina, en primarias en los periodos de 1991, 1999 y 2005,
la mayor parte de los paises con excepcién de México y parcialmente Costa Rica, observan indices a la baja alejandose
del valor paritario de uno en contra de las mujeres. En secundarias, el comportamiento es alin mas consistente,
siendo solo México el Unico de los paises comparados que mantiene una alza del valor 1.00 hasta el 1.07 en total,
cuyos valores parciales son: de 1991 a 1999 (1.00 a 1.02) y de 1999 a 2005 (1.02 a 1.07), mientras que los demas
paises parten de valores superiores al 1.00, donde el caso de Colombia representa el extremo con 1.19, pero nunca
llegando a valores inferiores a 1.00

Lo anterior muestra en un primer analisis un comportamiento sui generis, en el cual los demas paises viene de una
atencién de la demanda sesgada hacia la mujer, hacia una mas equilibrada, en tanto México observa un incremento
en la atencién de la demanda de mujeres en detrimento de los hombres, indicador que también merece un andlisis
mas profundo en tanto puede4 estar reflejando fendmenos distintos al educativo, como puede ser la pauperizacion
de algunos sectores de la poblacién, la migracion a los Estados Unidos de América u otros fenémenos de caracter mas
social y/o econdmicos, ajenos a la intencionalidad del estado de lograr la paridad en el sistema educativo.

META 6: Evolucion de los indicadores de base o de aproximaciéon que miden la realizacién del objetivo 6 de la EPT

En este caso, el Informe de referencia hace alusién a varios indicadores de base o aproximacion al logro de esta meta,
en virtud de los distintos criterios que se observan en la literatura para definir una educacion de calidad. Por otra
parte, el Informe del afio 2005 hace una aproximacién a la definicidn de la Calidad de la Educacién, que a la letra dice:
“Dos principios caracterizan la mayoria de las tentativas de definicion de lo que es una educacion de calidad: el
primero considera que el desarrollo cognitivo del educando es el objetivo explicito mds importante de todo sistema
educativo y, por consiguiente, su éxito en este dmbito constituye un indicador de la calidad de la educacién que ha
recibido; el segundo hace hincapié en el papel que desempefia la educacién en la promocion de las actitudes y los
valores relacionados con una buena conducta civica, asi como en la creaciéon de condiciones propicias para el
desarrollo afectivo y creativo del educando. Como el logro de estos ultimos objetivos no se puede evaluar facilmente,
es dificil efectuar comparaciones entre paises a este respecto.”"*

Lo anterior y la falta de datos comparables a nivel mundial, hacen que para este indicador se tomen en cuenta
ademas de los varios indicadores del Informe de EPT 2008, otras fuentes de informacidn referidas al aspecto inicial de
la definicion de UNESCO, al desarrollo cognitivo del educando reflejado en estudios de cardcter internacional y
regional, tales como TIMSS, PISA y LLECE ya mencionados en la justificacion de este documento.

INDICADORES:

= TASA DE SUPERVIVENCIA EN QUINTO GRADO. (Solo para los paises de América Latina a
comparar).

* PROPORCION ALUMNOS/DOCENTE EN LA ENSENANZA PRIMARIA.

= PORCENTAIJE DE MAESTRAS EN LA ENSENANZA PRIMARIA.

= GASTO PUBLICO ORDINARIO EN PRIMARIA en % del PNB. (Solo para los paises de América
Latina a comparar).

= GASTO PUBLICO ORDINARIO POR ALUMNO DE PRIMARIA (costo unitario) en délares
constantes de 2004 (PPA) (Solo para los paises de América Latina a comparar).

11 Informe Mundial de Seguimiento de EPT del afio 2005 “El imperativo de la Calidad” (Resumen)



Grafico 12.

Comparativo de los promedios de la cantidad de alumnos por docente en primaria y del % de maestras en el mismo
nivel de México con relacidn a los distintos tipos de paises y regiones del mundo
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En este caso, se omiten los indicadores de Tasa de Supervivencia en Quinto Grado y de Gasto Publico Ordinario por
Alumno de Primaria, en virtud de carecer de datos suficientes para la comparacién.

En cuanto al indicador de Cantidad de Alumnos por Maestro, México observa uno de los promedios mas altos,
superior al promedio mundial y solo inferior al del Africa Subsahariana y Asia Meridional, lo cual ademas de dar
cuenta de un mal indice en términos educativos, también habla sobre condiciones laborales menos adecuadas para
los docentes, ya que ello representa mayores cargas de trabajo en todo sentido.

Por otro lado, en relacidn al indicador del porcentaje de maestras en educacidn primaria, México observa un
porcentaje inferior a los promedios de los Paises Desarrollados y los Paises en Transicién, pero superior al promedio
Mundial y el de los Paises en Desarrollo. En cuanto a la comparacién por tipo de regién, el pais se encuentra por
debajo de los promedios observados por América del Norte y Europa Occidental, América Latina y el Caribe, Asia
Central Pacifico y Europa Central y Oriental, lo cual es reflejo de un indicador poco desarrollado en el caso mexicano.

En la comparacion con los paises de América Latina los indicadores tiene el siguiente comportamiento:



Grafico 13.

Comparativo de los promedios de la cantidad de alumnos por docente en primaria y del % de maestras en el mismo
nivel de México con relacién a Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica y Cuba
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En este caso México observa que:
Sobrevivencia al 5°. grado. Estd por debajo de las cifras de todos los paises, con excepcidn de Chile.

Relacion Alumno-Maestro. También el comportamiento es desfavorable para el pais con una relacién de
28.32 alumnos por maestro, cifra solo inferior a Colombia que tiene un promedio de 28.35, pero poco mas de dos y
media veces superior al promedio de Cuba de 10.31.

Porcentaje de Maestras. El porcentaje es el menor de la comparacidn, con un 66.44%, 11 puntos porcentuales
por debajo de Colombia, pais con el mas bajo porcentaje de los otros paises comparados.

Gasto de educacion primaria como % del PNB. A diferencia de los otros indicadores en este caso el pais estad
dentro de los tres mejores indices de la comparacidn, solo por debajo de Colombia y Costa Rica, pero por encima de
Argentina, Brasil y Chile. De Cuba no se tienen datos.

Finalmente por cuanto toca a las Metas de Educacién Para Todos EPT, conviene plantear dos indicadores mas, el
primero relativo a la Esperanza de vida escolar que muchos estudios y autores reconocen como fuertemente
vinculado al desarrollo socio-econémico de los paises y el indice de Desarrollo Educativo, el cual de alguna manera
resume varios de los indicadores mas importantes de las Metas de EPT.

INDICADOR: Numero probable de afios que un nifio en edad de ingresar en la escuela va a pasar en el sistema

. oz

escolar y universitario, comprendidos los afios de repeticion de curso.



Grafico 14.

Comparativo de los promedios de Esperanza de Vida Escolar de México con relacidn a los distintos tipos de paises y
regiones del mundo

y a Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Ricay Cuba
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En la comparacién de este indicador México observa un promedio superior al mundial por dos afos, por debajo tres
afos de los Paises Desarrollados, similar a los Paises en Transicidén y superior a los Paises en Desarrollo por 3 afios. En
cuanto a las regiones del mundo el promedio del pais es inferior solo a América del Norte y Europa Occidental y el
Pacifico; similar al de América Latina y el Caribe, América Latina independiente del Caribe y Europa Central y Oriental
y por encima del resto de las regiones.

En relacidn a los paises de América Latina de la comparacion, México tiene un promedio solo superior en un afio al de
Colombia y Costa Rica, pero inferior a Brasil y Chile por un afio y por dos a Argentina y Cuba.

Adicionalmente se observa que en términos generales la mayor parte de los tipos de paises, regiones y los de
comparados de América Latina presentan un aumento similar al de México para el periodo de 1999 a 2005, lo que es
evidencia de que el pais ha realizado esfuerzos para subir el nivel educativo, pero que los demas paises y regiones
también estan avanzando en este sentido, por lo que habra de continuar en ese sentido, a los efectos de no vernos
rezagados en el concierto internacional.

INDICADOR: indice de Desarrollo Educativo IDE. TNE total en primaria, la Tasa de alfabetizacién de adultos, el
indice de la EPT relativo al género (IEG) y la Tasa de supervivencia en el grado 5 de primaria.



Grafico 15.

Comparativo del indice de Desarrollo Educativo (IDE) y por Nivel de México con relacién a los distintos tipos de
paises y regiones del mundo y a Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica y Cuba
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El Informe de referencia calcula este indice compuesto para 129 paises de los 193 que componen la UNESCO, por lo
que tiene una de las coberturas mas amplias y representativas del mundo en materia educativa. Al interior, jerarquiza
los paises en tres grupos significativos: IDE Alto, Medio y Bajo, compuestos por 51, 53 y 24 paises respectivamente,
colocando a México en el lugar 48 dentro de los paises de IDE Alto con 0.953, tan solo a 0.042 de Noruega pais que
encabeza este ordenamiento, junto a otros tres paises de la América Latina, Cuba lugar 23 con 0.983, Argentina 27
con 0.979 y Chile 37 con 0.969. En el grupo de IDE Medio encontramos a Brasil lugar 76 global con 0.901 y Colombia
78 con 0.899, para Costa Rica no existen datos suficientes para establecer su IDE. Por ultimo, conviene mencionar que
el limite inferior de este indice lo ocupa Chad con el lugar 129 y una cifra de 0.409, a 0.444 de distancia de Méxicoy a
0.586 de Noruega.

En sintesis conforme los indicadores analizados del Informe Mundial de Seguimiento de la Educacion Para Todos, se
puede decir que México a nivel mundial se ubica dentro de los paises con mejores indices educativos, muy similar a
los paises de América Latina de mejor actuacién y por encima de los promedios de los paises en desarrollo y de
Ameérica Latina y el Caribe en general, con indicadores de alto rendimiento en cuanto a la cobertura de la educacién
basica, indicadores medios en los referentes a la calidad y bajos rendimientos en cuanto a los rezagos educativos
acumulados.

Ahora bien, en cuanto al tema de la calidad de la educacién, los indicadores que se toman en cuenta por parte de
Educacién Para Todos son mas bien referidos a la cobertura, permanencia y nivel de atencién, por lo que se hace
necesario considerar otro tipo de fuentes para dar una vision mas amplia del tema, por lo que conviene profundizar el
analisis en funcidn de otros indicadores disponibles, que hablan sobre el desarrollo de las competencias para la vida



y/o los aprendizajes escolares, indicadores tales como los estudios internacionales de TIMSS, PISA y LLECE en los
cuales a nivel internacional México ha tenido alguna participacion, estudios cuantitativos sobre rendimiento
educativo, desarrollados mediante la aplicacién de pruebas estandarizadas y descontextualizadas “de papel y lapiz”, y
en algunos casos acompaiados de cuestionarios de contexto a los efectos de determinar los factores asociados al
rendimiento educativo.

Conviene aclarar que estos esfuerzos de evaluacién de la calidad de la educacién observan algunas limitaciones que
es necesario aclarar con objeto de evitar que sus resultados se sobre dimensionen. En primer lugar, la amplitud de
estas evaluaciones se circunscribe en el mejor de los casos a tres areas Unicamente, Lenguaje, Matematica y Ciencia,
lo cual deja fuera areas o elementos mds finos de la educacién que pudieran dar una idea mas completa de la calidad
de la misma, digase por ejemplo, el area valdrica de la formacidn, la educacién en ciudadania, los derechos humanos,
las disciplinas sociales y artisticas, la educacion para la salud incluyendo el deporte, etc.

Considerando lo anterior, el andlisis derivado de estos ejercicios nos dice que en el caso del TIMSS de 1996, aln
cuando México participé y por razones que no estan claras los resultados en su momento no fueron publicados, el
mismo si puede dar algun tipo de luz sobre el comportamiento del pais en estudios de esta naturaleza. Para ello, mas
adelante se vinculan los resultados de ese ejercicio con los del LLECE de 1997, en ambos estudios ademas de México,
participd Colombia, pais que si autorizd la publicacién de sus resultados en ambos estudios, mediante los cuales es
posible vincular los dos estudios a partir de la transformacién de sus escalas originales, en una nueva a partir de la
distancia de los participantes con relacién al promedio general (unidades de desviacién estandar)*?, cuyo resultado es
el siguiente:

Cuadro 1.

Interpolacion de los resultados en Matematica del TIMSS 1996 y del LLECE 1997.

TIMSS Desviaciones estandar unificadas a TIMSS LLECE
Singapore 1.43
Korea 1.07
Japan 1.05

0.99 Cuba

Hong Kong o.88
Belgium 0.65
Czech Republic 0.64
Slovak Republic 0.47
Switzerland 0.45
Netherlands o0.41
Slovenia 0.41
Bulgaria 0.40
Austria 0.39
France 0.38
Hungary 0.37
Russian Federation 0.35
Australia 0.30
Ireland 0.27
Canada 0.27
Belgium 0.26
Thailand 0.22
Israel 0.22
Sweden 0.19
Germany 0.09
New Zealand o.08
England 0.06
Norway 0.03

Denmark

United States

ScotLand

Latvia

Spain

Iceland

Greece

Romania

Lithuania

Cyprus

Portugal

Iran, Islamic Rep
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Argentina
Brasil
México
Chile
Kuwait
Bolivia
Colombia
Paraguay

Colombia

South Africa
R. Dominicana
Venezuela
Honduras
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12 Célculo desarrollado por el autor de este articulo en documentos de trabajo del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la
Educacion, de la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe de la UNESCO. 1998.



En términos generales, en el cuadro anterior se puede observar que:

= Es posible visualizar la probable ubicacidn de los distintos paises latinoamericanos que no participaron en el
estudio del TIMSS, inclusive México, a partir de los resultados obtenidos por Colombia en ambos estudios;

= La gran diferencia observada por Cuba en el estudio del LLECE con relaciéon al resto de los paises
latinoamericanos, ubicaria a este pais en el contexto del estudio del TIMSS en un cuarto lugar;

= El resto de los paises latinoamericanos, en esta nueva escala, conformarian junto con la Republica Islamica
de Irdn, Kuwait y Sudafrica, el grupo de mas bajo rendimiento educativo;

= Partiendo de esta interpolacién, México, aun cuando no publicé sus resultados en el estudio de TIMSS, se le
puede ubicar en el mejor de los casos, por encima solo del antepenultimo lugar de dicho estudio (lugar 38 de
42);y,

= Esta interpolacidn, elaborada en 1998, constituyd un prondstico sobre los posibles resultados futuros de los
paises latinoamericanos y de México en posteriores estudios de cardcter internacional, en los que participen
el mismo tipo de paises. (Prondstico que se ha confirmado invariablemente en todos las investigaciones
realizadas hasta la fecha.)

Considerando lo anterior, conviene hacer algunas precisiones, que de no hacerse, pudieran generar conclusiones
sobre o sub dimensionadas.

= En primer término es necesario acotar el ambito de estas investigaciones a su real representatividad. Estos
ejercicios, aun cuando son relativamente completos, en términos de cobertura solo alcanzan a una cuarta
parte de los paises del mundo, con un sesgo importante a paises de alto desarrollo o en vias del mismo, por lo
gue no son representativos de la situacién mundial y no es dable por ende, emitir juicios de valor de indole
global.

= Continuando con el mismo concepto, dado que el perfil de los paises que si participan es en su mayoria de
alto desarrollo humano, conforme el indice generado por las Naciones Unidas a este respecto y que casi la
totalidad de los paises que no participan son de desarrollo humano medio o bajo, es de prever que estos
ultimos paises (los que no participan), obtendrian puntajes similares o0 mas bajos que los observados por los
paises latinoamericanos."

= Por otra parte, aun cuando los ultimos estudios han aportado algunos elementos sobre los factores
explicativos de los rendimientos escolares, en la practica se ha privilegiado la posicion relativa de nuestros
paises con relacidn a los demas en términos de los puntajes promedio obtenidos por los paises (ranking), o en
el mejor de los casos la misma posicidn relativa pero en términos de porcentajes de poblacidn por nivel de
desempeiio, dejando en un segundo plano el analisis de los factores asociados a dichos puntajes, fuente de
informacidn sumamente valiosa para la toma de decisiones para el disefio de politica y estrategias con vistas
a mejorar la calidad de la educacion.

13 Esta aseveracion se basa en la alta correlacion existente entre los resultados de este tipo de estudios y el ingreso per cépita de los paises.



= Como resultado de lo anterior, resulta de vital interés que ante lo predecible de los resultados generales de
este tipo de estudios, se ponga especial atencidon a la democratizacidén de los resultados explicativos de sus

resultados, evitando que queden circunscritos Unicamente para

el conocimiento y uso casi exclusivo de las

cupulas responsables de la investigacidn y planificacién educativas, buscando permear la estructura operativa
del sistema educativo, llegando hasta maestros y directivos escolares, niveles en quienes radica la verdadera
capacidad de transformar los niveles actuales de la calidad de la educacidn, y de ser posible también a padres
de familia, alumnos y la comunidad en general, para que todos los estamentos conozcan lo que esta
sucediendo y cuales son sus explicaciones, para poder obrar en consecuencia.

En sintesis, en materia de las evaluaciones del rendimiento escolar a nivel internacional, México no ha obtenido

resultados satisfactorios en comparacion con los paises de mayor desarrollo econémico; generalmente son muy

similares a los paises de América Latina*; y, dadas las limitaciones de cobertura de dichos estudios, sin capacidad de

saber con certeza cual es su posicion en relacidn con el resto del mundo.

Un ejemplo ilustrativo de los resultados a nivel internacional son los del estudio de PISA 2006 que se muestran a

continuacion:

Grafico 15.

Porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempefio en la escala de la Ciencia

Estudio PISA 2006
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14 Con excepcion de Cuba, que en el Unico ejercicio internacional en que ha participado
encima del promedio de los paises latinoamericanos.
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ha obtenido resultados dos desviaciones estandar por



En este estudio se confirma la prediccion derivada de la extrapolacion presentada en el cuadro anterior, los paises de
América Latina se ubican en la parte inferior de la clasificacién y si la comparacidn se hace solo con los paises de la
OCDE, entonces México se ubica en el ultimo lugar y los Unicos paises latinoamericanos participantes que alcanzarian
a incorporase a dicho grupo en funciéon de su desempefio, serian Chile y Uruguay mismos que ocuparian el

antepenultimo lugar.

Conviene mencionar llegados a este punto del andlisis, que esta prediccion deriva fundamentalmente de dos
situaciones basicas: i. Las variaciones en cuanto a los resultados del rendimiento educativo, son generalmente
estables en el corto y mediano plazo, y; ii. Estos resultados estan fuertemente vinculados a variables de contexto,
tales como el nivel socio cultural de las familias, o a nivel de paises, por la inversién que estos hacen en educacion.
Ejemplo de lo anterior es el andlisis que se hace en el siguiente grafico en base en los resultados publicados en el
estudio de PISA 2003.

Grafico 16.
Ejemplo de presentacion de resultados, estudio PISA OCDE 2003,

Desempeiio de los alumnos y gasto por alumno

Relacién entre el desempenio promedic a fo largo de las escalas de aptitud para la lectura, matemdtica y clenclas
¥ el gasto acumulade en las instituciones educativas hasta la edad de 15 afios en US §, ajustade utilizando
el indice de paridad de poder de compra (PPC)

< Paises miembros de la OCDE con ingresos altos <» Paises no miembres de la OCDE con ingresos altos
@ Pai=es miernbres de la OCDE con ingrescs bajos y medics @ Paises no miembros de la O CDE con ingresas bajos ¥ medios

Desempeio promedio
{aptitud para la lectura, matematica y ciencias)

&00
! ! | - TpR] ! !
SR Mln?‘ . P e g_.-.,r; __--—-é--"""
| - | IRL, GERC | swe dus T —r | ALTT
500 i L 5t i petd 9, wope O |
' @ : ESPg b DRl UsA
FOLg | HUM ! = DEU ? H
: : P g
450 f ; ___-':}‘f'-a-“""; BT i
400 == 9 oo ine
DN 5 ’
@ GBEA
350 '
SFER
300 ' ' ' ' '
0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 &0 000 0 000 80 000

Gasto acumulado (US4 convertido uwtilizando PPC)

Fuente: Aptitudes basicas para el mundo de manana. OTROS RESULTADOS de/ PROYECTO PISA 2000. Resumen

Ejecutivo.

Con este tipo de gréficos, ya se puede observar algunos elementos que pueden explicar con cierto grado de
aproximacion, cuales son las posibles razones que hacen la diferencia entre los distintos niveles de rendimiento
educativo observados entre los paises participantes. En el ejemplo presentado, la hipdtesis subyacente es que “una
mayor inversion por alumno, se asocia positivamente con un mas alto rendimiento promedio”, lo cual explica en una
buena medida, que paises con menor nivel de inversién por alumno observen resultados promedio menores, y que



aquellos que invierten sustantivamente mayores cantidades obtienen mejores puntajes promedio. Asi entonces, es
posible entender que paises como Indonesia, Peru, Brasil, México, Chile, Polonia y Argentina que invierten menos de
20 mil délares por afio, obtengan puntajes promedio menores que paises cuyo nivel de inversién es al menos tres
veces superior (60 mil ddlares anuales), como Noruega, Dinamarca, Republica Checa, Estados Unidos y Austria.
Esquematizacién que si bien amplia y profundiza la informacidn incorporando algun elemento explicativo, aun es
posible mejorar mas en beneficio de la comprensidn del fendmeno en estudio.

Continuando con el ejemplo anterior, convendria desarrollar graficos u ordenamientos que transformen los puntajes
promedio en “residuos”, cuyos valores corresponden a las diferencias que se observan entre los puntajes promedio
obtenidos por cada unidad de analisis o pais y el puntaje promedio esperado para ese mismo pais segun su nivel de
inversion, representado este Ultimo por la linea transversal que cruza el gréfico anterior.

Un ejercicio como el anterior traeria como consecuencia un reordenamiento de los paises anteriormente
mencionados (de mas bajo y mas alto nivel de gasto por alumno), como el que se detalla en el cuadro siguiente.

Cuadro 2.
Propuesta de reordenamiento de los paises,

a partir de la diferencia entre el puntaje obtenido y el puntaje esperado, segtin el mayor y menor gasto por

alumno.
Orden original segun
untajes promedio , .
PISA esperado De Diferencia Nuevo contra
Puntaje - gasto (A-B) ordenamiento  puntaje
promedio esperado
Pais (A)
Austria 517 551 + -34 Polonia 37
Republica
Checa 508 531 + -23 México -15
Republica
Noruega 502 526 + -24 Checa -23
Estados
Unidos 499 541 + -42 Noruega -24
Dinamarca 498 530 + -32 Indonesia -27
Polonia 476 439 - 37 Dinamarca -32
México 410 425 - -15 Austria -34
Chile 402 438 - -36 Chile -36

Argentina 400 439 - -39 Argentina -39



Estados

Indonesia 375 402 - -27 Unidos -42
Brasil 370 420 - -50 Brasil -50
Peru 317 407 - -90 Peru -90

Un ejercicio como el anterior, ademas de integrar factores que tienen un impacto importante en los niveles de
rendimiento educativo, que no son de la responsabilidad del sector educativo, sino de la sociedad en su conjunto,
permite reflejar una vision mas justa del esfuerzo que cada sistema educativo hace por lograr con los muchos o pocos
recursos con que cuenta, una eficiente tarea educativa. Situacién que no tan solo se da entre paises, sino que puede
ser extrapolado a nivel micro, permitiendo una mejor valoracion del esfuerzo realizado en los niveles provinciales o
estatales, municipales o por zonas escolares, por escuelas, por grupos y hasta por alumno. Lo anterior, por ejemplo,
permitiria observar con mayor precision el aporte de las escuelas rurales frente a las urbanas, o las escuelas publicas
frente a las privadas, en funcién al verdadero esfuerzo que hacen, a partir de los elementos con que cuenta, tema al
gue volveremos en detalle mas adelante.

Asi entonces, del cuadro anterior se observa que: i. De los paises ejemplificados solo un pais, Polonia, tiene un
rendimiento superior al esperado; ii. El resto de los paises analizados, tanto los de mayor nivel de inversién como los
de menor nivel, tienen rendimientos educativos inferiores al esperado; iii. El paises con mejor rendimiento dados los
recursos con que cuenta para ello, es Polonia, pais que estando dentro de aquellos que cuentan con los menores
niveles de inversién por alumno, tiene un mejor rendimiento de sus recursos; iv. Por el contrario, los Estados Unidos
que es uno de los paises con mayor nivel de gasto por alumno del mundo, observa un rendimiento de dicho gasto,
similar al observado por los paises con menor inversién; y finalmente, v. El cuadro también permite observar que un
buen ndmero de los paises varian poco o casi nada en sus posiciones originales, lo cual muestra de que en términos
generales el nivel de inversion por alumno si es un buen predictor del rendimiento educativo.

Dilema entre Educacion Publica y Educacidn Privada.

Se ha escrito mucho respecto a las diferencias en la calidad de la educacion publica y privada y existen muchas
investigaciones que desde su disefio observan estratificaciones “ad hoc” sobre esta clasificaciéon de la educacion.
Lamentablemente muchos de estos estudios, salvo raras excepciones, ponen énfasis en contextualizar las diferencias,
a los efectos de ser mas objetivos y justos con su manejo.

Partamos inicialmente por considerar que segun la literatura sobre el tema de la evaluacién de la calidad de la
educacién, se reconoce que un alto porcentaje de la varianza explicada del rendimiento educativo, alrededor del
50%, estd determinada por el contexto socio cultural de la familia de los educandos.

En esta perspectiva, es claro que una evaluacidn sobre el desemperio de la educacidn que se imparte en las escuelas
publicas y privadas, que sdlo considera los puntajes obtenidos por los alumnos en pruebas estandarizadas, sin
incorporar el impacto del contexto socio cultural de los alumnos, es una evaluacion a todas luces incompleta, que
induce a error.

Con objeto de aclarar esta ultima aseveracion, convengamos para efectos de este analisis, que la cantidad de afos
promedio de educacién de los padres de los alumnos, es un buen indicador del nivel sociocultural de las familias de
los alumnos, y que el mismo, guarda una alta correlacién con el rendimiento educativo de los alumnos como se pude
apreciar en el siguiente grafico.



Grafico 17.
Resultados en Matematica

relacionados con el nimero de aiios de escolaridad promedio de los padres.
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Fuente:  Primer Estudio Internacional Comparativo sobre Lenguaje, Matematicas y
Factores Asociados en Tercero y Cuarto Grado” de educacion basica, LLECE -
UNESCO.

Ahora bien, este indicador es susceptible de identificarse para cada uno de los distintos alumnos participantes en un
estudio y puede generarse un promedio para cada una de las escuelas que participen en el mismo, con lo que se
estara en posibilidades de obtener puntuaciones promedio para la cantidad de afios de escolaridad de los padres de
cada plantel ademas de los puntajes promedio de rendimiento para cada escuela, con lo cual se podra generar una
tabla como la que a continuacién se muestra.



Cuadro 3.
Propuesta de reordenamiento de establecimientos educativos,
a partir de la diferencia entre el puntaje obtenido y el puntaje esperado, seguin el mayor y menor niimero de afios promedio de educacion de los padres. 15
Diferencia entre

Promedio de i X Diferencia i
. Promedio de Puntaje ordenamiento
escolaridad dimient d entre tradicional
Escuela de los padres rendimiento Ordenamiento tradicional XY X2 Y2 Z=X*b esperado puntaje Ordenamiento ajustado menos
n
esperadoy R
i ordenamiento
obtenido .
X Y W=a+Z ajustado
B 15.14 326.40 lo. 4,941.70 229.22 106,536.96 151.97 318.92 7.48 60. -5
F 13.04 321.80 20. 4,196.27 170.04 103,555.24 130.89 297.84 23.96 30. -1
| 14.00 276.00 50. 3,864.00 196.00 76,176.00 140.53 307.47 -31.47 140. -11
H 10.70 291.00 3o0. 3,113.70 114.49 84,681.00 107.41 274.35 16.65 40. 0
W 9.90 259.00 70. 2,564.10 98.01 67,081.00 99.38 266.32 -7.32 90. -4
N 7.90 289.00 4o. 2,283.10 62.41 83,521.00 79.30 246.24 42.76 20. 4
P 9.07 262.00 8o. 2,376.34 82.26 68,644.00 91.04 257.99 4.01 70. 0
E 7.72 240.00 90. 1,852.80 59.60 57,600.00 77.49 244.44 -4.44 80. 0
S 8.52 212.00 120.. 1,806.24 72.59 44,944.00 85.52 252.47 -40.47 150. -6
K 5.00 270.00 60. 1,350.00 25.00 72,900.00 50.19 217.13 52.87 lo. 9
R 7.30 222.00 11o. 1,620.60 53.29 49,284.00 73.28 240.22 -18.22 120. -1
G 6.10 237.50 100. 1,448.75 37.21 56,406.25 61.23 228.17 9.33 50. 7
U 4.57 196.00 13o0. 895.72 20.88 38,416.00 45.87 212.82 -16.82 1lo. 2
Q 5.70 195.00 140. 1,111.50 32.49 38,025.00 57.22 224.16 -29.16 13o0. 1
M 3.40 191.90 150. 652.46 11.56 36,825.61 34.13 201.07 -9.17 100. 5
) 128.06 3,789.60 34,077.28 1,265.06 984,596.06

a = Ordenada

. 166.9431 b = Pendiente 10.0379
al origen

15 Datos tomados al azar de la base de datos del LLECE 1998.



Grafico 6.
Ejemplo de resultados en Matematical6
Mostrando la diferencia entre puntaje esperado y puntaje obtenido por escuela,

a partir de los afos de escolaridad promedio de los padres.
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Cantidad de afios de escolaridad promedio de los padres.

En el cuadro y grafica anteriores, se ejemplifica para un grupo de 15 escuelas un redimensionamiento de la
evaluacién en funcién de la incorporacién de la variable del nivel socio-cultural, donde aun cuando algunas de ellas
obtengan los mejores promedios en pruebas estandarizadas, este resultado no necesariamente refleja el verdadero
aporte de ellas, si se considera que los alumnos en si, por su condicidn socio-cultural expresada por el promedio del
numero de afios de escolaridad de sus padres, ya les es atribuible un nivel de rendimiento probable. Siendo el
verdadero aporte de la escuela, aquel que corresponde a la diferencia entre el rendimiento esperado dada la mezcla
del nivel socio-cultural de sus alumnos y el realmente obtenido, el cual podremos denominar “INDICE DE ESFUERZO
ESCOLAR”, el mismo, es un reflejo mds realista y justo de lo que hacen alumnos, maestros, escuelas, zonas,
modalidades, estados, paises o cualquier otro tipo de agregacién que se quiera evaluar y comparar con sus pares, por
lo que debiera complementar las clasificaciones o “rankings” que generalmente se presentan en la evaluaciones y
gue a todas luces son sesgados e injustos.

16 Op. Cit.



Como resultado de lo anterior, se puede hacer un reordenamiento de las escuelas atendiendo a su aporte real al
rendimiento educativo, lo cual se muestra en la columna “Ordenamiento ajustado” del cuadro 5, donde como
ejemplo la escuela identificada como “B”, obtiene el ler. lugar en el ordenamiento clasico, pero al controlar los
resultados por el nimero promedio de afos de escolaridad de los padres, entonces el lugar que obtiene es el nimero
6. Mientras por el contrario, la escuela “K” que obtiene el lugar nimero 6 en el ordenamiento clasico, en realidad es
la escuela que en promedio, hace el mayor aporte al rendimiento de sus alumnos.

Andlisis como el anterior, deberian ser los que se presentardn con mayor énfasis en las publicaciones de resultados
de las evaluaciones nacionales, ya que rescatan el verdadero logro de las escuelas y tienden con ello a reconocer de
manera justa el esfuerzo que cada una de ellas hace al rendimiento educativo de sus alumnos. Lo anterior no quiere
decir de ninguna manera que los “ranking” simples o generales, no sea de utilidad o que no tengan valor, ellos
siempre son Utiles para saber la posicién relativa que cada individuo, grupo, plantel, regidon o pais tiene en el
concierto de todo el universo de estudio.

Adicionalmente a lo anterior, un analisis como el propuesto, permite identificar los casos mas extremos, donde la
distancia entre los resultados esperados y los obtenidos son mas distante, lo cual por un lado aporta informacién
sobre hechos educativos que pudiéndose encontrar en el medio de los escalamientos tradicionales, representen
verdaderos “milagros” o “tragedias” educativas, que de otra forma quedan ocultos en la mediania.

Otros elementos importantes en la evaluacién educativa.

Como ya hemos apuntado, si realmente queremos que las evaluaciones nacionales e internacionales aporten
informacién util al desarrollo de la calidad de la educacidn, no basta con saber qué lugar ocupamos en “la carrera de
caballos” y saber en qué condiciones “corren todos los caballos”, lo cual abordamos en el punto anterior, sino que
quizad lo mas importante es tratar de saber qué factores hacen que ocupemos los lugares que logramos, para
entonces y solo entonces, poder disefiar e instrumentar politicas y estrategias orientadas directamente a los factores
que estan favoreciendo o obstaculizando nuestro desempefiio y tener mayores posibilidades de éxito en lo futuro.

En este sentido, es de reconocer el gran acierto que tuvieron las autoridades mexicanas en su momento, al participar
en el Primer Estudio Internacional Comparativo sobre Lenguaje, Matematica y Factores Asociados en Tercero y
Cuarto Grados de educacién bdsica, desarrollado por la UNESCO en 1997, acierto que se ha continuado al ratificar la
participacién de México en un segundo estudio de caracteristicas similares a realizarse en 2006.

El estudio recién mencionado, se caracterizd entre otras cosas por: i. Incorporar por primera vez a los estudios
multinacionales el andlisis estratificado de los paises, buscando con ello establecer posibles diferencias al interior de
cada pais; vy, ii. Enfatizar y privilegiar en el analisis, los factores asociados al rendimiento educativo, mas que las
diferencias en los niveles mismos de rendimiento entre los paises.

Como resultado de lo ultimo, se pudo determinar el peso que cada factor tiene en relacion al rendimiento educativo,
a partir de un modelo de andlisis basado en el desarrollo de la investigacion hasta el momento y controlado por el
nivel sociocultural de la poblacién, para evitar posibles sesgos en sus resultados, los cuales se presentan en el
siguiente grafico.



Grafico 18.

Sintesis de las Variables asociadas significativamente con el Rendimiento Educativo
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Fuente: Primer Estudio Internacional Comparativo sobre Lenguaje, Matematicas y Factores Asociados en
Tercero y Cuarto Grado” de educacion basica, LLECE - UNESCO.

Para poder clarificar la informacion expuesta en el grafico anterior, convienen ampliar el significado de algunos de los
titulos de los factores analizados. En dos factores se inicia el titulo con la palabra “Expectativas”, en ellos lo que se
analiza es la variable “Expectativas que los maestros tienen sobre la posible causa del éxito o fracaso de los alumnos”,
ya sea por el Apoyo Familiar o por las propias Habilidades de los Alumnos. En cuanto a “Salario adecuado”, esta
variable refiere la percepcién u opinidn de los maestros sobre su salario, mas no el monto real o poder adquisitivo del

mismo.

Adicionalmente a lo anterior, conviene mencionar que el grafico de referencia, indica en el estudio de la UNESCO, la
variacion del puntaje en Lenguaje y Matematica ante la ausencia o presencia de cada factor. Asi por ejemplo, en el

“"

caso de Tutores leen a menudo”, el grafico muestra que los puntajes promedio de los alumnos cuyos padres les

leen a menudo, varian +5.8 puntos en Lenguaje y +4.3 en Matemadtica, con respecto a los puntajes promedio



obtenidos por los alumnos cuyos padres no les leen a menudo. Lo anterior expresado en una escala de 250 puntos de
promedio y una desviacion estandar de 50 puntos.

Lo mas importante de esta investigacion dice relacion con la posibilidad de extraer de sus resultados un conjunto de
orientaciones sobre politica educativa, a partir de la relevancia e impacto que los factores estudiados tienen en el
rendimiento educativo. Asi entonces, considerando solo los factores que aportan al menos un 10% del valor de una
desviacion estandar, una politica educativa que incluya estrategias orientadas a:

Cuadro 4.

Propuesta de estrategias de politica educativa a partir de los resultados del estudio de la UNESCO.

Variaciéon en Variacién en Variacion
Lenguaje Matematica promedio
Objetivos de las estrategias a instrumentar

Sensibilizar a docentes y padres de familia sobre el 92.2 115.0 103.6
impacto de las relaciones humanas en el
desempefio de los alumnos, con vistas a su mejora.
Sensibilizar a los docentes a cerca del la 21.1 21.5 21.3
importancia de valorar la potencialidad de sus
alumnos.
Sensibilizar a los padres de familia sobre la 211 14.9 18.0
importancia de su participacion en las actividades
escolares.
Sensibilizar a los docentes a cerca de la sobre 10.1 22.3 16.2
valoracién que ellos hacen del impacto del apoyo
familiar, en el posible éxito o fracaso de los
alumnos.
Evitar el doble empleo de los docentes en 12.2 9.7 10.95
actividades ajenas a la docencia.
Eliminar la agrupacién de alumnos por criterio 10.3 11.6 10.95
alguno en las escuelas, fomentando la diversidad al
interior de los grupos.
Dotar a todas las escuelas de bibliotecas escolares, 10.4 9.9 10.15
con al menos 1,000 ejemplares.
Instrumentar politicas salariales que deriven en 7.6 9.5 8.55
que los docentes perciban como adecuado su
salario.

S U M A 190.80 218.70 204.75




Fuente: Primer Estudio Internacional Comparativo sobre Lenguaje, Matematicas y Factores Asociados en Tercero y
Cuarto Grado” de educacion basica, LLECE - UNESCO.

Asi entonces, dada la evidencia empirica existente, en teoria, una politica educativa que privilegie estrategias que
persigan los objetivos que se enunciaron en el cuadro anterior tendra mayores probabilidades de éxito, que otras que
no los consideren.

Es importante resaltar que: i. Politicas que no consideren los resultados de las investigaciones, tienen mayores
probabilidades de fracaso; v, ii. Politicas que solo estan orientadas a la dotacidn de recursos sin reconocer el caracter
cultural del fendmeno educativo, necesariamente estaran condenadas a no tener impacto alguno en los niveles de
rendimiento educativo.

Ahora bien, en el marco de esta investigacion realizada por la UNESCO en 16 paises, incluyendo México (paises con
los cuales guardamos similitudes culturales, histdricas y de lenguaje), basada en la aplicacidon de 60 mil pruebas de
Lenguaje y de Matematicas y en encuestas a los alumnos, sus padres, sus maestros y sus directores, merece especial
énfasis, un factor que por si mismo hace una diferencia de alrededor de dos desviaciones estandar: el Clima de
Aulal7 (92.2 en Lenguaje y 115 en Matematica).

Esta amplia variacion de los puntajes promedio de los alumnos en aulas con un buen clima, en contra partida con los
observados en aulas con un mal clima de aula, es indicio de que si se lograra un buen clima de aula en todas nuestras
escuelas, el impacto en los rendimientos seria verdaderamente sustantivo. Lamentablemente, este hallazgo ni es del
conocimiento generalizado de los docentes, ni las autoridades educativas han instrumentado politica alguna en este
sentido. Ejemplo claro del poco impacto que la investigacion tiene en el medio educativo.

Otros elementos sobre la educaciéon en México comparables a nivel internacional.

Por lo que toca a los factores asociados a la calidad educativa, como ya se apuntaba antes, existen varios ejercicios
que dan cuenta de ello, pero para efectos de este documento solo consideraremos el caso del LLECE en su primer
estudio, ya que lo publicado hasta ahora en el segundo es muy global y no establece proporciones de impacto de
estos factores y el estudio de la OCDE publicado en 2006, donde el andlisis se hizo en forma especifica pais por pais.

En el primer caso el andlisis esta conformado mediante un modelo basado en una evaluacién concreta de la calidad
de la educacién, relativa al rendimiento en Lenguaje y Matematica en tercer grado de primaria como variable
dependiente y un conjunto determinado de factores asociados a dicho rendimiento como variables independientes,
cuyos resultados en el caso mexicano y regional son los siguientes'’:

17 Creado a partir de la media de tres variables o preguntas: 1. Hay alumnos en la clase que molesta a los otros (Si, No); 2. En el salén de clases
curren peleas con frecuencia (Si, No); y, 3. en el salon de clase se hacen buenas amistades (Si, No).

18 Panorama de la Educacion 2006. 12 de Septiembre 2006. OCDE nota Informativa sobre México

19 La escala utilizada en este estudio se estandarizé en una media regional de 250 puntos, con una desviacion estandar de 50 puntos. Los factores
presentados corresponde a aquellos que tuvieron varianza mayor a 5 puntos en alguna de las mediciones, en base a una poblacién que comparte
el mismo nivel socio-cultural, con el objeto de evitar que los resultados se contaminen con este factor.
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De los graficos antes expuestos se desprende que es posible identificar el aporte que distintos factores hacen al
rendimiento escolar de los alumnos, informaciéon que permite orientar la toma de decisiones en cuanto a politica
educativa y estrategias para mejorarla. En este caso, es evidente que aun cuando existe una gran consistencia entre
el impacto de los factores en México y a nivel regional, ello no es idéntico, sino que hay variaciones que en algunos
casos son bastante significativas, lo cual deja en evidencia la necesidad de hacer estudios particulares para cada nivel
de toma de decisiones, con el objeto de disefiar soluciones especificas para realidades especificas.

Segun el estudio de LLECE, en el caso mexicano es evidente que una mezcla de politicas y estrategias orientadas a:
mejorar el “clima escolar”®; fomentar la “participacion de los padres” en las actividades educativas a nivel de
escuela; “evitar la agrupacién de los alumnos” con cualquier criterio, favoreciendo la diversidad al interior de las aulas
y escuelas; impulsar a los padres de familia a “leer a sus hijos con frecuencia” y a constituir una pequeia “biblioteca”
en sus hogares; y que por ultimo, tienda al incremento de la “asistencia a preescolar”, sera una politica o estrategias
gue muy probablemente arrojen resultados positivos en el corto plazo.

Por otro lado, en cuanto al informe de la OCDE, aln cuando tiene la limitacién de una cobertura limitada de paises
(30) y que ellos estas sesgados generalmente por un alto nivel de desarrollo, el andlisis en esas circunstancias indica
en el caso mexicano las siguientes caracteristicas generales:

México es el pais cuyo gasto en educacidn en relacidon al gasto publico nacional, es el mas alto, 24%, casi el doble del
promedio de los paises de la OCDE, asi mismo, también en relacién al PIB el gasto en educacidn es alto, del orden de
6.8%, casi un punto porcentual por encima del porcentaje promedio de la OCDE (5.9%).

Por contrapartida, México, junto con Chile, Brasil y Turquia son los paises que menos invierten en educacion basica
en términos absolutos. El gasto por alumno en el pais para primaria es de un tercio del promedio de la OCDE, en
secundaria de un cuarto, en pos secundaria (preparatoria) de una tercera parte y en educacion superior de poco mas
de la mitad del mencionado promedio aproximadamente.

Estas cifrar adquieren otra dimensidn si se incluye en el andlisis la variable de uso de los recursos, donde en el caso
mexicano la mayor parte del gasto se canaliza a gasto corriente, y dentro de éste, al pago de salario de los maestros,
quedando solo el 2.8% del total del gasto en educacidn basica, para gasto de capital (8.2% promedio en la OCDE). En
educacion primaria solo se destina el 6% del gasto corriente para materiales educativos, mientras el promedio de la
OCDE es del orden de 19.8%.

Los datos anteriores ponen en evidencia contradicciones importantes en la forma en que se administran los recursos
para la educacidn. Dentro de las cuales la mas importante es que si bien México es el pais de la OCDE que mas
invierte en educacién como porcentaje de su gasto publico, a la vez es el que menos gasto de capital hace en
educacion.

Sinopsis de las politicas de EPT adoptadas desde el afio 2000

20 “El clima de aula” fue creado de la media de otras tres variables:
1. si es que hay alumnos en la clase que molestan a los otros (1= no, 0 =si),
2. si ocurren peleas con frecuencia (1= >no, 0= si), y
3. si los estudiantes de la clase son buenos amigos (1= si, 0= no).
Este constructo sobre clima fue agregado por escuela y se centro en su Media Regional de 0.5995.



Finalmente desde la perspectiva internacional conviene mencionar los programas, acciones e indicadores que el
Informe Mundial de Seguimiento de la Educacién Para Todos registra en el caso mexicano como relevantes del afio
2000 al 2005.

Resultados principales:

1. Extension de la cobertura de la ensefianza preescolar: la TBE se cifré en un 93% en 2005.
2. La TNEy la tasa de supervivencia en el grado 5 se han mantenido a niveles elevados.

Desafios principales:

1. Supresion de las disparidades en lo que respecta a la terminacion de los estudios de educacidn bdsica y la
alfabetizacion de los jévenes y adultos.

2. Estas desigualdades afectan principalmente a las poblaciones indigenas.

3. Supresion de las disparidades socioecondmicas en lo que respecta al nivel de rendimiento de los alumnos.
Esas disparidades han sido puestas de manifiesto por las evaluaciones nacionales.

4. Mejorar los bajos indices de aprovechamiento escolar al final de la educacién basica.

Contexto institucional:

1. Leyde 2001 sobre la ensefianza preescolar obligatoria a partir de los tres afios de edad.
2. Delegacién de la gestién de la educacion en los Estados y poderes publicos locales desde 1993. No obstante,
la concepcidn y aplicacién del plan de estudios siguen estando centralizadas.

Medidas para ampliar el acceso:

1. AEPI. Programa de Fortalecimiento de la Educacién Inicial para desarrollar y mejorar la escolarizacién de los
nifios de cinco afios de edad en la ensefianza preescolar, especialmente en las zonas rurales.
2. Educacidn basica.

a. Programa Solidaridad, destinado a otorgar transferencias de dinero en efectivo para fomentar la
demanda de educacién basica.

b. Programa Multifase para la Equidad en la Educacidn Basica. Este programa se aplica desde 2005 vy
tiene por objeto reducir la repeticidon de curso y la desercidn escolar en las zonas urbanas pobres,
mediante cursos de recuperacion y aprendizaje intensivo.

c. El programa denominado Fortalecimiento de la Educacién para la Diversidad tiene por objeto crear
las condiciones necesarias para la integracidn de los nifios con necesidades educativas especiales.

3. Medidas para mejorar el aprendizaje:

a. Enciclomedia: programa de digitalizacion de libros de texto de los grados 5 y 6 para familiarizar a los
alumnos con las nuevas tecnologias y ayudar a los docentes a mejorar la ensefianza.

b. Programa nacional de lectura: creacién de bibliotecas escolares para que los alumnos de primaria
puedan mejorar sus competencias en lectura y comprensién de textos.

c. Fortalecimiento de la educacién bilinglie e intercultural: contratacién de docentes que dominan
lenguas vernaculas y publicacién de libros de textos en esas lenguas.

d. Programa Escuelas de Calidad (2001): mejorar la calidad de las escuelas en las zonas urbanas
desfavorecidas gracias a proyectos de gestidn centrados en la escuela.



Carrera Magisterial, programa de incentivos basados en el rendimiento.

f. Instituto Nacional para la Evaluacién Educativa: elaboracién de indicadores nacionales de educacién y
evaluaciones del aprendizaje desde 2002. Participacidn en las evaluaciones internacionales.

g. Promocion de las TIC en la ensefianza: Red Escolar instala en las escuelas e instituciones de formacion
de docentes laboratorios multimedia conectados con Internet y el satélite Edusat.

Lo anterior debe leerse a la luz de la temporalidad del informe de referencia, mismo que como ya se apuntaba al
principio de este texto, dada la complejidad de normalizar y homologar la informacién producida a nivel local y de
pais, hasta su dimensién internacional con el rigor y calidad técnica que permitan su comparabilidad con alta
confiabilidad y validez, hace que dicha informacidn releje en 2008 la situacidn del afio 2005.

Por lo anterior, los investigadores e interesados en los temas educativos, si bien pueden profundizar su andlisis con
informacién a partir de los datos mds actuales de los indicadores tratados en este texto, también deben de tomar en
cuenta que el resto de los paises también tendran variaciones.

Complementariamente a lo mencionado en el parrafo anterior, en términos de politica educativa, México
simultdaneamente a la publicacion del informe de referencia, emitié el Programa Sectorial de Educaciéon 2007-2012,
herramienta base de la planeacidn sectorial del pais en materia educativa. Asi como también recientemente, convocé
a la “Alianza por la Calidad de la Educacion”, instrumento de politica entre el Gobierno Federal y los maestros de
México, representados por el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién SNTE, que se propone una
transformacion por la calidad educativa y que convoca a otros actores indispensables para esta transformacion:
gobiernos estatales y municipales, legisladores, autoridades educativas estatales, padres de familia, estudiantes de
todos los niveles, sociedad civil, empresarios y academia, para avanzar en la construccién de una Politica de Estado?.
Elementos ambos que recogen las prioridades y las metas que México ha comprometido en los instrumentos
internacionales, asi como otras mas amplias y ambiciosas, que representan la intencionalidad del estado mexicano
por dar una prioridad fundamental al tema educativo dentro de las politicas nacionales, como una forma de
garantizar el avance educativo de México en el concierto internacional.

Comentarios finales.

A manera de conclusidn se puede decir que México en el contexto internacional observa un comportamiento acorde
a su desarrollo econdmico, con indicadores educativos generalmente ubicados entre los promedios de los Paises en
Desarrollo y los paises Desarrollados, y similares a los de América Latina y el Caribe.

21 http://www.sep.gob.mx/wb/sepl/alianzaporlacalidaddelaeducacion



Cuando la comparacién se hace en el ambito de los paises mds Desarrollados, paises que pudieran representar el
nivel de aspiracion de México, generalmente el pais obtiene indicadores ubicados en los lugares mas modestos, con
excepcion de los relacionados con el gasto en educacién como proporcién del gasto publico y del PIB.

En México existe un comportamiento desproporcionado entre materia de gasto, entre el porcentaje antes citado y el
destino del mismo, el cual se orienta fundamentalmente al pago de salarios, destinando cantidades muy reducidas al
gasto en materiales educativos y en capital.

Complementariamente y fuera de una comparacion internacional, conviene llamar la atencién sobre el enorme
rezago escolar que actualmente se observa en el pais en términos no reportados por los informes internacionales
citados, referido a la poblacion de 15 afios de edad o mds que aun no ha terminado su educacidn basica, la cual se
calcula segun cifras oficiales en un tercio de la poblacidn total del pais (mas de 30 millones), cifra casi igual a la actual
matricula del sistema educativo nacional, que ademas en los ultimos afios se ha ido incrementando sustancialmente
en términos absolutos.

Adicionalmente, hay que considerar que en estas cifras no se da cuenta de las enormes diferencias existentes al
interior del pais, reflejo de la enorme inequidad existente, donde existen Estados con indicadores similares a los de
los paises mas desarrollados (ejemplo: Aguascalientes, Baja California, Colima), mientras por otro lado hay otros
cuyos indicadores se asemejan mas a las zonas mas deprimidas del planeta (ejemplo: Chiapas, Guerrero, Oaxaca), lo
cual a nivel de municipios se hace aun mas evidente. También hay que considerar que estos promedios tampoco
calculan el impacto de la migracién de los mexicanos al extranjero, principalmente a los Estados Unidos de América,
la cual se estima actualmente en mas de 400 mil personas por afio. Personas cuyo perfil generalmente, corresponde a
mayores de 15 afios sin la educacién bdsica terminada.

Por contra partida, es de relevar la instrumentacidn en el pais de iniciativas tales como: i. la creacién del Instituto
Nacional para la Evaluacidn de la Educacidn, como una herramienta base para pulsar permanentemente el estado de
situacién del pais en esta materia; ii. la obligatoriedad de la educacion preescolar para el afio 2008, que serd un
apoyo fundamental en la formacién de las nuevas generaciones; el Programa de Lectura, que ya ha probado su
eficacia y eficiencia a nivel de aula elevando sustantivamente la capacidad de lectura de los alumnos de educacion
basica; iii. la reforma de la educacidn secundaria, como una forma de fortalecer el desarrollo de las competencias
basicas para el aprendizaje en los jovenes, a los efectos de garantizar su aprendizaje posterior en disciplinas y areas
mas complejas del conocimiento. Iniciativas todas con una clara orientacién a elevar la calidad educativa del pais,
pero que aun no han tenido una repercusion directa en ella; vy, iv. la convocatoria a la “Alianza por la Calidad de la
Educacion”, que plantea por un lado la participacion de la sociedad en su conjunto y en especial la del SNTE para la
solucidn de los problemas que aquejan a la educacidn, y por el otro, focaliza su ambito a 10 procesos prioritarios: 1.
Infraestructura y equipamiento, 2. Tecnologias de la informacidn y la comunicacidn, 3. Gestién y participacioén social,
4. Ingreso y promocién, 5. Profesionalizacién, 6. Incentivos y estimulos, 7. Salud, alimentacién y nutricion, 8.
Condiciones sociales para mejorar el acceso, permanencia y egreso oportuno, 9. Reforma curricular, y 10. Evaluacién.



Alianza, que debera de cuidar que dicha participacién aglutine a la mayor parte de los integrantes de la sociedad
como una forma de alcanzar una mayor legitimidad y el empoderamiento de sus postulados por parte de los distintos
estamentos de la sociedad, y asi, garantizar su logro. Por otra parte, desde la perspectiva del autor de este texto,
conviene acentuar algunos aspectos que pudieran ser tomados en cuenta a la hora de aterrizar los acuerdos
planteados por La Alianza, tales como:

Infraestructura y equipamiento, Acuerdo: Programa de Fortalecimiento a la Infraestructura y el equipamiento. Incluir
en la ecuacion para definir los beneficiarios de este programa las condiciones fisicas y el indice de marginacion, a los
efectos de atender en primer término a las comunidades mds necesitadas. Criterio que debiera ser transversal a los
diez procesos prioritarios dentro de lo posible.

Gestion y participacion social, Acuerdo: Impulsar y reforzar los siguientes programas participativos: Escuela Segura y
Escuelas de Tiempo Completo y Formacion integral de los alumnos para la vida y el trabajo, Acuerdo: Impulsar la
reforma de los enfoques, asignaturas y contenidos de la educacion bdsica. Incorporar en el disefio curricular de estas
acciones y/o modalidades, ademas de las actuales disciplinas educativas, el desarrollo de talentos especiales y otros
contenidos o competencias relacionadas con la educacién en valores, la educacién ciudadana y los DDHH.
Considerando las experiencias exitosas de México y de otras latitudes. Adicionalmente, se hace necesario un
reordenamiento de la gestion escolar con el objeto de racionalizar el uso de los recursos profesionales de las escuelas
primarias e incorporar las evidencias sobre la poca efectividad de la repeticién escolar, con un Modelo Integral
Ecléctico (MIE)®, que: i. Elimine la repeticién por ciclos, de 12 a 3er grados y de 42 a 62 grados, ii. Restituya a los
docentes en alguna forma su calidad profesional, reconociéndoles su capacidad de manejar los procesos evolutivos
de sus alumnos a lo largo de tres afios; iii. Distribuya homogéneamente las capacidades docentes de cada escuela, a

1: iv. Genere

lo largo de los seis grados de educacion primaria, eliminando los docentes de grado en este nive
espacios para la labor tutorial de los docentes dada la posibilidad de tener un conocimiento mas profundo de sus
alumnos, sus familias y su entorno a lo largo del tiempo, labor mas necesaria en la actualidad, ante la pérdida de los
docentes del monopolio del conocimiento y los cambios en las estructuras sociales y familiares; v. Reconozca y
operativice la teoria constructivista de la educacidn al dar espacio y tiempo para que los procesos de aprendizaje se

den en funcién de los ritmos de cada alumno, etc.

Ingreso y promocion, Acuerdo: Ingreso y promocion de todas las nuevas plazas y todas las vacantes definitivas por la
via de concurso nacional publico de oposicion convocado y dictaminado de manera independiente y Acuerdo: El
acceso a funciones directivas en el dmbito estatal se realizard por la via de concursos publicos de oposicion.
Desarrollar un modelo de evaluacidon de competencias laborales para personal de nuevo ingreso, que incluya ademas
de los conocimientos disciplinares correspondientes al nivel educativo de ingreso, competencias en el manejo de
otras dimensiones de gran impacto en el aprendizaje de los alumnos, como es la socio afectiva, la relativa a la
creatividad, resolucion de conflictos, etc. en el caso de los docentes, y para los directivos, competencias en el manejo

22 Modelo propuesto por el autor de este texto.

23 La formacion profesional de los docentes no incluye ninguna especializacién por grado, por lo que no se justifica la practica perversa de asignar
a los docentes acabados de egresar de las instituciones formadoras de maestros y sin experiencia a los primeros grados, donde se observan los
niveles mas amplios de fracaso escolar, y mantener a los docentes méas experimentados en el Gltimo grado, donde practicamente no existe la
desercion ni la repeticion.



de otras dimensiones de gran impacto en la gestién escolar, como es la negociaciéon, la gestién de recursos, la
administracion, etc.

Incentivos y estimulos, Acuerdo: Reformar los lineamientos del Programa de Carrera Magisterial para que se
consideren exclusivamente 3 factores: aprovechamiento escolar (medido a través de instrumentos estandarizados
aprobados por el Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion), cursos de actualizacion (certificados de manera
independiente) y desempeiio profesional, y Acuerdo: Crear el Programa de Estimulos a la Calidad Docente. Desarrollar
un modelo de evaluacidn del rendimiento educativo, que elimine el efecto de factores ajenos a la labor escolar y que
identifique el valor agregado que aportan los docentes y las escuelas a los aprendizajes de los alumnos, como base
tanto para el factor de aprovechamiento escolar de carrera Magisterial, como para el reconocimiento justo de los
méritos de docentes y escuelas y el consecuente otorgamiento de estimulos en estricto apego al merito laboral.

Bienestar y desarrollo integral de los alumnos, Acuerdo: Capacitar a comunidades educativas para desarrollar una
cultura de la salud que propicie comportamientos y entornos saludables. Disefiar un modelo de contenidos vy
competencias basicas para el manejo del VIH y SIDA en la educaciéon bdsica, que incorpore la experiencia
internacional en el tema.

Evaluar para mejorar, Acuerdo: Articular el Sistema Nacional de Evaluacion, conjuntando las instancias, procesos y
procedimientos existentes. Desarrollo de un modelo de evaluacidn del rendimiento educativo que incluya ademads de
los conocimientos disciplinares de lenguaje, matematica y ciencias, lo relativo a las demas disciplinas y a las
competencias relacionadas con la educacion en valores, la educacidon ciudadana, la educacién para la vida y los DDHH,
considerando las experiencias exitosas de México y de otras latitudes. Complementariamente se sugiere que el
modelo de evaluacion genere escalas distintas a las ya existentes (rankings globales y porcentajes por niveles de
desempefio), que muestren el indice de Esfuerzo Escolar y el Valor Agregado por docentes y planteles a los
aprendizajes de los alumnos.

Finalmente, se puede decir que el pais observa avances significativos en materia de educacion, pero a la vez es
necesario redoblar los esfuerzos, ya que por una parte existen rezagos significativos y tremendas inequidades
apuntadas con anterioridad, y por la otra, la dinamica en la perspectiva temporal de los indicadores educativos a nivel
mundial, muestra claramente que el resto de los paises y regiones del mundo, también estan en un proceso de
evolucion y cambio, con vistas a la mejora educativa, por lo que de no atender los rezagos actuales y/o perder el
ritmo en la instrumentacién de nuevas estrategias y politicas orientadas a elevar los niveles de calidad de Ia

educacion del pais, se puede correr el riesgo de quedar rezagado en el dmbito internacional.
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Anexo 1.
Composicidn de tipos de paises y regiones del mundo.24

Clasificacion de los paises del mundo

Paises en transicion (12)

Paises miembros de la Comunidad de Estados Independientes (comprendidos 4 paises de Europa Central y Oriental:
Belarrus, Federacion de Rusia, Republica de Moldova y Ucrania) y paises de la regiéon de Asia Central (excepto
Mongolia).

Paises desarrollados (43)

Paises de las siguientes regiones: América del Norte y Europa Occidental (excepto Chipre e Israel) y Europa Central y
Oriental (excepto Belarrus, Federacion de Rusia, Republica de Moldova, Turquia y Ucrania). Mas los siguientes paises:
Australia, Bermudas, Japon y Nueva Zelandia.

Paises en desarrollo (148)

Paises de las siguientes regiones: Africa Subsahariana; América Latina y el Caribe (excepto Bermudas); Asia
Meridional y Occidental; Asia Oriental y el Pacifico (excepto Australia, Japon y Nueva Zelandia); y Estados Arabes. Mas
los siguientes paises: Chipre, Israel, Mongolia y Turquia.

Regiones de la EPT

Africa Subsahariana (45 paises)

Angola, Benin, Botswana, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Camerun, Chad, Comoras, Congo, Cote

d’lvoire, Eritrea, Etiopia, Gabdn, Gambia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Kenya, Lesotho, Liberia,
Madagascar, Malawi, Mali, Mauricio, Mozambique, Namibia, Niger, Nigeria, Republica Centroafricana, Republica
Democratica del Congo, Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Santo Tomé y Principe, Senegal, Seychelles, Sierra
Leona, Somalia, Sudafrica, Swazilandia, Togo, Uganda, Zambia y Zimbabwew.

América del Norte y Europa Occidental (26 paises y territorios)
Alemaniao, Andorra, Austriao, Bélgicao, Canaddo, Chipreo, Dinamarcao, Espafiao, Estados Unidos de Américao,
Finlandiao, Franciao, Greciao, Irlandao, Islandiao, Israelo, Italiao, Luxemburgoo, Maltao, Mdnaco, Noruegao, Paises
Bajoso, Portugalo, Reino Unidoo, San Marino, Sueciao y Suizao.

América Latina y el Caribe (41 paises y territorios)

Anguila, Antigua y Barbuda, Antillas Neerlandesas, Argentinaw, Aruba, Bahamas, Barbados, Belice,

Bermudas, Bolivia, Brasilw, Chilew, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica, Ecuador, El Salvador, Granada, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Islas Caiman, Islas Turcos y Caicos, Islas Virgenes Britdnicas, Jamaicaw, Méxicoo,
Montserrat, Nicaragua, Panama, Paraguayw, Peruw, Republica Dominicana, Saint Kitts y Nevis, San Vicente y las
Granadinas, Santa Lucia, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguayw y Venezuela.

24 UNESCO. Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo de 2007, “Bases Sélidas: Atencidn y Educacion de la Primera Infancia”, Ediciones UNESCO, 2007.



América Latina (19 paises)

Argentinaw, Bolivia, Brasilw, Chilew, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Méxicoo, Nicaragua, Panamd, Paraguayw, Peruw, Republica Dominicana, Uruguayw y Venezuela.

Caribe (22 paises y territorios)

Anguila, Antigua y Barbuda, Antillas Neerlandesas, Aruba, Bahamas, Barbados, Belice, Bermudas, Dominica, Granada,
Guyana, Haiti, Islas Caiman, Islas Turcos y Caicos, Islas Virgenes Britanicas, Jamaicaw, Montserrat, Saint Kitts y Neuvis,
San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia, Suriname y Trinidad y Tobago.

Asia Central (9 paises)

Armenia, Azerbaiyan, Georgia, Kazajstan, Kirguistan, Mongolia, Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan.

Asia Meridional y Occidental (9 paises)
Afganistan, Bangladesh, Bhutan, Indiaw, Republica Isldmica del Irdan, Maldivas, Nepal, Pakistan, y Sri Lankaw.

Asia Oriental y el Pacifico (33 paises y territorios)

Australiao, Brunei Darussalam, Camboya, Chinaw, Estados Federados de Micronesia, Fiji, Filipinasw, Indonesiaw, Islas
Cook, Islas Marshall, Islas Salomdn, Japdno, Kiribati, Macao (China), Malasiaw, Myanmar, Nauru, Niue, Nueva
Zelandiao, Palau, Papua Nueva Guinea, Republica de Coreao, Republica Democratica Popular Lao, Republica Popular
Democratica de Corea, Samoa, Singapur, Tailandiaw, Timor-Leste, Tokelau, Tonga, Tuvalu, Vanuatu y Viet Nam.

Asia Oriental (15 paises y territorios)

Brunei Darussalam, Camboya, Chinaw, Filipinasw, Indonesiaw, Japdno, Republica de Coreao, Republica

Democratica Popular Lao, Republica Popular Democratica de Corea, Macao (China), Malasiaw, Myanmar, Singapur,
Tailandiaw y Viet Nam.

Pacifico (18 paises y territorios)
Australiao, Estados Federados de Micronesia, Fiji, Islas Cook, Islas Marshall, Islas Salomdn, Kiribati, Nauru, Niue,
Nueva Zelandiao, Palau, Papua Nueva Guinea, Samoa, Timor-Leste, Tokelau, Tonga, Tuvalu y Vanuatu.

Estados Arabes (20 paises y territorios)

Arabia Saudita, Argelia, Bahrein, Djibuti, Egiptow, Emiratos Arabes Unidos, Irag, Jamahiriya Arabe Libia,

Jordaniaw, Kuwait, Libano, Marruecos, Mauritania, Oman, Qatar, Republica Arabe Siria, Sudan, Territorios
Auténomos Palestinos, Tunezw y Yemen.

Europa Central y Oriental (20 paises)

Albaniao, Belarrds, Bosnia y Herzegovinao, Bulgariao, Croacia, Eslovaquia, Esloveniao, Estoniao, Federacion de
Rusiaw, Hungriao, la ex Republica Yugoslava de Macedoniao, Letoniao, Lituaniao, Montenegro, Poloniao, Republica
Checao, Republica de Moldova, Rumaniao, Serbia, Turquiao y Ucrania.

o Paises cuyos datos de educacion se acopian mediante cuestionarios UOE
w Paises participantes en el proyecto Indicadores Mundiales de Educacidn (WEI).



Paises menos adelantados (PMA) (50 paises)®

Afganistan, Angola, Bangladesh, Benin, Bhutdn, Burkina Faso, Burundi, Camboya, Cabo Verde, Chad, Comoras, Djibuti,
Eritrea, Etiopia, Gambia, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Haiti, Islas Salomon, Kiribati, Lesotho, Liberia,
Madagascar, Malawi, Maldivas, Mali, Mauritania, Mozambique, Myanmar, Nepal, Niger, République Centroafricana,
Republica Democratica del Congo, Republica Democratica Popular Lao, Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Samoa,
Santo Tomé y Principe,

Senegal, Sierra Leona, Somalia, Sudan, Timor-Leste, Togo, Tuvalu, Uganda, Vanuatu, Yemen y Zambia.

25 Las Naciones Unidas han clasificado a 50 paises de diversas regiones en la categoria de “paises menos adelantados” (PMA). El Consejo
Econdémico y Social de las Naciones Unidas revisa cada tres afios la lista de los PMA, teniendo en cuenta las recomendaciones formuladas por el
Comité de Politicas de Desarrollo. El grupo de los PMA no figura en los cuadros estadisticos pero se menciona en el Informe, especialmente en el
Capitulo 1.



GLOSARIO

Se incluyen las definiciones adoptadas en el Informe de Seguimiento Educacion para Todos en 2015 ¢ Alcanzaremos la
meta? 2 0 0 8, relativas al tema educativo que son mencionadas en este texto.

Educacion de adultos. Actividades educativas ofrecidas en un contexto formal, no formal o informal, que estan
destinadas a los adultos con objeto de profundizar o reemplazar su educacién y formacién iniciales. Su objetivo
puede ser: a) terminar un determinado nivel de educacidn formal o capacitacion profesional; b) adquirir
conocimientos o competencias en un nuevo ambito (no forzosamente con vistas a una calificacién); y c) actualizar
conocimientos o competencias. Véanse también Educacidn basica y Educacion continua o permanente.

Enseifianza elemental. Véase Ensefianza primaria.

Ensefianza general. Programas destinados a proporcionar a los alumnos un conocimiento mas profundo de una
materia o conjunto de materias, sobre todo —pero no necesariamente— con vistas a que prosigan su educacién al
mismo nivel o a un nivel mas elevado. Estos programas suelen ser de indole escolar por regla general y pueden
comprender o no elementos de caracter profesional. Los alumnos que terminan estos programas con éxito pueden
adquirir o no una calificacidon adaptada al mercado de trabajo.

Ensefianza obligatoria. Programas educativos a los que nifios y adolescentes tienen la obligacién de asistir, a tenor de
lo dispuesto en la legislacidén. Estos programas se suelen determinar por nimero de afos o periodo de edad, o con
arreglo a estos dos criterios a la vez.

Ensefianza preescolar (nivel 0 de la CINE). Programas de la etapa inicial de la instruccién organizada que estan
primordialmente destinados a preparar a nifios muy pequefios —de tres afios 0 mads, por regla general— a un entorno
de tipo escolar, y a coadyuvar a la transicion del hogar a la escuela. Estos programas, designados con muy diversas
denominaciones —educacién infantil, guarderias, jardines de infancia, educacidon preescolar, preprimaria o de la
primera infancia—, constituyen el componente mas formal de la AEPIl. Una vez finalizados estos programas, la
educacién de los nifios prosigue en el nivel 1 de la CINE.

Ensefianza primaria (nivel 1 de la CINE). Programas concebidos normalmente sobre la base de una unidad o un
proyecto que tiene por objeto proporcionar a los alumnos una sdlida educacion basica en lectura, escritura y
matematicas, asi como conocimientos elementales en materias como historia, geografia, ciencias naturales, ciencias
sociales, artes plasticas y musica. En algunos casos, estos programas también dan cabida a la educacidn religiosa.
Estas materias sirven para desarrollar en los alumnos la capacidad de obtener y utilizar la informacién que necesitan
acerca de su comunidad, su pais, etc. A veces, se llama también ensefianza elemental.

Ensefianza secundaria (niveles 2 y 3 de la CINE). Los programas del primer ciclo de la ensefianza secundaria (nivel 2
de la CINE) estan destinados por regla general a continuar los programas basicos de primaria, pero este nivel de
ensefianza suele centrarse mas en las disciplinas ensefiadas y exige a menudo docentes mas especializados en cada
materia. El final de este ciclo suele coincidir con la terminacion de la ensefianza obligatoria. Los programas del
segundo ciclo de secundaria (nivel 3 de la CINE) constituyen la fase final de este tipo de ensefianza en la mayoria de
los paises. En este ciclo, los programas se suelen estructurar ain mas por disciplinas que en el nivel 2 y los docentes
deben poseer en general un titulo mas calificado o especializado que en ese nivel.

Ensefanza superior. Programas con un contenido educativo mds adelantado que el de los niveles 3 y 4 de la CINE. El
primer ciclo de la ensefianza superior (nivel 5 de la CINE) consta de dos niveles: el nivel 5A, cuyos programas son



principalmente de caracter tedrico y estan destinados a proporcionar calificaciones suficientes para ser admitido a
cursar programas de investigacion avanzados o ejercer una profesion que requiere competencias elevadas; y el nivel
5B, cuyos programas tienen por regla general una orientacion mas practica, técnica y/o profesional. El segundo ciclo
de la ensefianza superior (nivel 6 de la CINE) comprende programas dedicados a estudios avanzados y trabajos de
investigacion originales que conducen a la obtencidn de un titulo de investigador altamente calificado.

Ensefianza técnica y profesional. Programas principalmente destinados a preparar directamente a los alumnos o
estudiantes para desempefiar un oficio o profesién técnica de caracter especifico (o para una categoria de
profesiones o actividades técnicas). El estudiante que termina con éxito uno de estos programas consigue una
calificacion adecuada para entrar en el mercado de trabajo, que es reconocida por las autoridades competentes del
pais donde la ha obtenido (Ministerio de Educacién, asociaciones de empleadores, etc.).

Entorno alfabetizado. Esta expresidén puede tener dos acepciones: a) la disponibilidad de material escrito, impreso y
visual en el entono de los educandos que les permite utilizar sus competencias basicas en lectura y escritura; y/o b) la
prevalencia de la alfabetizacién en las familias y las comunidades que aumenta las posibilidades de adquisicién de la
lectura y la escritura por parte de los educandos.

Equidad. El grado de justicia e imparcialidad del acceso a la educacién y las posibilidades de educacidn ofrecidas a los
nifios y los adultos. Lograr la equidad supone reducir las disparidades basadas en el sexo, la pobreza, el lugar de
residencia, la pertenencia étnica, la lengua y otras caracteristicas.

Esperanza de vida al nacer. NUmero tedrico de afios que vivird un recién nacido, si se mantienen constantes a lo
largo de toda su vida las caracteristicas de las tasas de mortalidad por edad observadas en el momento de su
nacimiento.

Esperanza de vida escolar. NUmero probable de afios que un nifio en edad de ingresar en la escuela va a pasar en el
sistema escolar y universitario, comprendidos los afios de repeticion de curso. Es la suma de las tasas de
escolarizacién por edad en la ensefianza primaria, secundaria, postsecundaria no superior y superior.

Gasto publico en educacidn. Total del gasto ordinario y de capital dedicado a la educacién por las administraciones
locales, regionales y nacionales, comprendidos los municipios. Las contribuciones de las familias no se incluyen.
Incluye el gasto publico efectuado para los centros docentes tanto publicos como privados. El gasto ordinario
comprende los desembolsos en bienes y servicios consumidos en un afio determinado que han de volver a efectuarse
al afo siguiente, a saber: sueldos e incentivos del personal, servicios contratados o comprados, recursos diversos
como libros y material pedagdgico, servicios sociales y otros gastos corrientes en mobiliario, equipamientos,
reparaciones de menor cuantia, combustible, telecomunicaciones, viajes, seguros y alquileres. El gasto de capital
comprende los desembolsos dedicados a construcciones, renovaciones y reparaciones importantes de edificios, y
adquisiciones de bienes de equipo importantes y vehiculos.

Grado. Etapa de la ensefanza que por regla general corresponde a un afio escolar completo.

Graduado. Persona que ha terminado con éxito el Ultimo afo de un nivel o subnivel de educacidn. En algunos paises
la terminacidn de un nivel o subnivel exige haber superado con éxito un examen o una serie de exdmenes, y en otros,
haber acumulado un ndmero preceptivo de horas lectivas.

Hay paises en los que coexisten ambos sistemas.

indice de Desarrollo de la Educacién para Todos (IDE). indice compuesto que tiene por objeto medir el conjunto de
los progresos realizados hacia la consecucion de la EPT. Por ahora, se han incorporado al IDE los indicadores



correspondientes a los cuatro objetivos mds facilmente cuantificables de la EPT: la ensefianza primaria universal,
medida por la tasa neta de escolarizacién (TNE); la alfabetizacién de adultos, medida por la tasa de alfabetizacién de
adultos; la paridad entre los sexos, medida por el indice de la EPT relativo al género (IEG); y la calidad de la educacion,
medida por la tasa de supervivencia en 52 grado de primaria. El valor del IDE es el promedio aritmético de los valores
observados en esos cuatro indicadores.

indice de la EPT relativo al género (IEG). indice compuesto que mide el nivel relativo de paridad entre los sexos en lo
gue respecta a la participacion total en la enseflanza primaria y secundaria, asi como en la alfabetizacion de adultos.
El IEG es el promedio aritmético de los indices de paridad entre los sexos de las tasas brutas de escolarizacién en
primaria y secundaria y de la tasa

de alfabetizacidon de adultos.

indice de paridad entre los sexos (IPS). Relacién entre el valor correspondiente al sexo femenino y el valor
correspondiente al sexo masculino en un indicador determinado (o relacidn inversa en algunos casos). Si el valor del
IPS es igual a 1, existe paridad entre los sexos, y si es superior o inferior a 1 se da una disparidad en favor de uno u
otro sexo.

Matricula. NUumero de alumnos o estudiantes matriculados en un nivel de ensefianza determinado,
independientemente de su edad. Véanse también Tasa bruta de escolarizacién y Tasa neta de escolarizacién.

Matricula en la ensefianza privada. Numero de alumnos o estudiantes matriculados en centros docentes que no
dependen de los poderes publicos y estan controlados y administrados por entidades privadas con fines lucrativos o
no, tales como organizaciones no gubernamentales, organismos religiosos, grupos de intereses, fundaciones o
empresas comerciales.

Matricula en la enseiianza publica. Nimero de alumnos o estudiantes matriculados en centros docentes que estan
controlados y administrados por la autoridades gubernamentales u organismos publicos (nacionales/ federales,
federados/provinciales, o locales), sea cual sea su fuente de recursos financieros.

Necesidades educativas basicas. Definidas en la Declaracién Mundial sobre Educaciéon para Todos (Jomtien,
Tailandia, 1990) como las necesidades que abarcan tanto los instrumentos esenciales para el aprendizaje (la lectura,
la escritura, la expresion oral, el calculo y la solucidon de problemas) como los contenidos basicos del aprendizaje
(conocimientos tedricos y practicos, valores y actitudes) necesarios para que los seres humanos puedan sobrevivir,
desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con dignidad, participar plenamente en el desarrollo, mejorar
la calidad de su vida, tomar decisiones fundamentadas y seguir aprendiendo. La amplitud de las necesidades basicas
de aprendizaje y la manera de satisfacerlas varian segin cada pais y cada cultura y cambian inevitablemente con el
transcurso del tiempo.

Nifios sin escolarizar. Niflos pertenecientes al grupo en edad oficial de ir a la escuela primaria que no estan
matriculados ni en una escuela primaria ni en un centro docente de secundaria.

Paises Menos Adelantados (PMA). Categoria establecida por las Naciones Unidas para designar a los paises de bajos
ingresos que poseen recursos humanos endebles y son econémicamente vulnerables. Esta categoria sirve para guiar a
los donantes y los paises a la hora de escoger los destinatarios de su ayuda externa.

Paridad de poder adquisitivo (PPA). Tipo de cambio que tiene en cuenta las diferencias de precios entre paises para
poder efectuar comparaciones internacionales de la producciéon y los ingresos reales.



Pedagogia. Profesion, ciencia o teoria de la docencia.

Poblacion en edad escolar. Poblacion del grupo de edad que corresponde oficialmente a un determinado nivel de
educacidn, independientemente de que esté o no escolarizada.

Precios constantes. Medio para expresar valores en términos reales que permite efectuar comparaciones entre
diferentes afios. Para medir las variaciones del ingreso o el producto nacional real, los economistas evaltdan la
produccién de cada afio en precios constantes, refiriéndose a una serie de precios que se aplicaban en un afio de
referencia determinado.

Primera infancia. Periodo de la vida de un nifio que va desde el nacimiento hasta los ocho afios de edad.

Producto interior bruto (PIB). Valor de todos los bienes y servicios finales producidos en un pais en un afo
determinado (véase también Producto Nacional Bruto). El PIB se puede medir sumando: a) todos los ingresos de una
economia (salarios, intereses, beneficios y alquileres); o b) todos los gastos de esa misma economia (consumo,
inversiones y compras publicas) mas las exportaciones netas (exportaciones menos importaciones). Los dos
resultados han de ser idénticos porque los gastos de una persona son siempre idénticos a los ingresos de otra
persona, de tal manera que la suma de todos los ingresos debe ser igual a la suma de todos los gastos.

Producto interior bruto per cdpita. El producto interior bruto de un pais dividido por el nimero total de sus
habitantes a mitad del afio.

Producto nacional bruto (PNB). Valor de todos los bienes y servicios finales producidos en un pais en un afo
determinado (Producto Interior Bruto), aumentado con los ingresos que los residentes han recibido del extranjeroy
disminuido de los ingresos percibidos por los no residentes.

El PNB puede muy inferior al PIB si una gran parte de los ingresos procedentes de la produccién de un pais van a
parar a manos de personas o empresas extranjeras. A la inversa, si las personas o las empresas de un pais poseen
grandes cantidades de acciones y obligaciones de empresas o gobiernos de otros paises y perciben ingresos por ello,
el PNB puede ser superior al PIB.

Producto nacional bruto per capita. El producto nacional bruto de un pais dividido por el nimero total de sus
habitantes a mitad del afio.

Programa sectorial. Programa en el que todas las financiaciones importantes asignadas al sector sufragan una sola
politica sectorial y un programa de gastos unico, bajo la autoridad del gobierno, adoptando métodos comunes para el
conjunto del sector y basandose progresivamente en los procedimientos gubernamentales para desembolsar la
totalidad de los fondos y rendir cuentas de ellos.

Proporcion alumnos/docente (PAD). Promedio de alumnos por docente en un determinado nivel de ensefianza,
calculado sobre la base del nimero de alumnos y docentes. Proporcién alumnos/docente formado. Promedio de
alumnos por docente formado en un determinado nivel de ensefianza, calculado sobre la base del nimero de
alumnos y docentes formados.

Remuneraciéon de un docente. Comprende el sueldo base y todas las primas. El sueldo base es el sueldo bruto
minimo anual previsto para un docente a tiempo completo que posee la formacidon minima exigida para ejercer al
principio de su carrera profesional. El salario de base neto es el importe total pagado por el empleador, menos las
cuotas abonadas por a la seguridad social y la caja de pensiones. Las primas que forman habitualmente parte del
salario anual —mes suplementario o prima de vacaciones— se incluyen normalmente en el sueldo base.



Repetidores. Nimero de alumnos matriculados en el mismo grado o nivel que el afio escolar precedente, expresado
en porcentaje del total de alumnos matriculados en ese grado o nivel.

Tasa bruta de escolarizacion (TBE). Numero total de alumnos de cualquier edad matriculados en un determinado
nivel de ensefianza, expresado en porcentaje de la poblacidon del grupo en edad oficial de cursar ese nivel de
ensefianza. En la ensefianza superior, la poblacién es la que corresponde al grupo de edad de los cinco afios que
siguen a la edad de terminacidon de la ensefianza secundaria. La TBE puede ser superior al 100 % debido a los ingresos
tardios y/o las repeticiones.

Tasa bruta de ingreso (TBI). Niumero total de los alumnos de cualquier edad matriculados por primera vez en el
primer grado de la ensefianza primaria, expresado en porcentaje de la poblacién en edad oficial de ingresar en ese
grado.

Tasa de alfabetizacidn de adultos. NUmero de personas alfabetizadas de 15 afios o mas, expresado en porcentaje de
la poblacién total del grupo de edad correspondiente. Las distintas definiciones y modalidades de evaluacién de la
alfabetizacion se traducen en resultados diferentes con respecto al nimero de personas que se consideran
alfabetizadas.

Tasa de alfabetizacion de jovenes adultos. NUmero de personas alfabetizadas de 15 a 24 afios, expresado en
porcentaje de la poblacién del grupo de edad correspondiente.

Tasa de deserciéon por grado. Proporcion de alumnos o estudiantes que abandonan un determinado grado de
estudios en un afo escolar determinado. Es la diferencia entre 100% y el total de las tasas de transicion al curso
siguiente y las tasas de repeticién.

Tasa de prevalencia del VIH/SIDA. Nimero estimado de personas de un determinado grupo de edad que viven con el
VIH/SIDA al final de un afio determinado, expresado en porcentaje de la poblacidn total del grupo de edad
correspondiente.

Tasa de repeticion por grado. Numero de repetidores en un grado y un afio escolar determinados, expresado en
porcentaje de los alumnos escolarizados en ese grado el afio escolar anterior.

Tasa de supervivencia por grado. Porcentaje de una cohorte de alumnos o estudiantes que ingresan juntos en el
primer grado de un ciclo de ensefianza determinado en un afio escolar determinado y que se supone que deben
llegar a un grado determinado, repitiendo curso o no.

Tasa neta de escolarizacion (TNE). Nimero de alumnos escolarizados del grupo en edad oficial de cursar un
determinado nivel de ensefianza, expresado en porcentaje de la poblacidn total de ese grupo de edad.

Tasa neta de ingreso (TNI) en primaria. Nimero de nuevos ingresados en el primer grado de la ensefianza primaria
que tienen la edad oficial para comenzarla, expresado en porcentaje de la poblacién que tiene esa edad.

Varianza. Medicidn de la dispersion de una distribucidon determinada.



Anexo 2.
indice compuesto de desarrollo de la EPT, o IDE. 26

Calculo del IDE

El IDE es el promedio aritmético de sus cuatro componentes: la TNE total de la ensefianza primaria, la tasa de
alfabetizacion de los adultos, el IEG y la tasa de supervivencia en quinto grado de primaria. Al ser un simple
promedio, el IDE puede ocultar la existencia de disparidades importantes entre sus componentes.

Por ejemplo, los resultados correspondientes a los objetivos hacia los que un pais ha progresado menos pueden
eclipsar sus avances hacia los demas objetivos.

Teniendo en cuenta que todos los objetivos de la EPT revisten una importancia andloga, un indicador sintético como
el IDE resulta muy util para alimentar el debate sobre politicas, en particular acerca de la importancia que revisten
todos los objetivos de la EPT y poniendo de manifiesto su sinergia.

El Grafico 5 ilustra el modo de calculo del IDE, recurriendo una vez mds al ejemplo de Lesotho, donde los valores
correspondientes a la TNE total en la ensefianza primaria, la tasa de alfabetizacién de adultos, el IEG y la tasa de
supervivencia en quinto grado de primaria en 2005 eran iguales a 0,870, 0,822, 0,868 y 0,733, respectivamente, y
dieron por resultado un IDE de 0,824.

IDE = 1/4 (TNE total en primaria)

+ 1/4 (tasa de alfabetizacion de adultos)

+1/4 (IEG)

+1/4 (tasa de supervivencia en 52 grado)

IDE = 1/4 (0,870) + 1/4 (0,822) + 1/4 (0,868) + 1/4 (0,773)
=0,824.
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Eenplo utilizade: Lasatho.

Fuentes de datos y paises cubiertos.

Todos los datos utilizados para calcular los IDE correspondientes al afio escolar finalizado en 2005 proceden de los
cuadros estadisticos del presente Anexo y de la base de datos del Instituto de Estadistica de la UNESCO (IEU), salvo en
el caso siguiente: los datos relativos a la alfabetizacidon de adultos en algunos paises de la OCDE sobre los que no se
dispone de estimaciones del IEU se basan en los resultados de la Encuesta Europea sobre las Fuerzas de Trabajo
efectuada en 2005.

26 UNESCO. Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo de 2006, “La Alfabetizacion un Factor Vital”, Ediciones UNESCO, 2006.



En el presente analisis, sélo se han tomado en consideracion los 129 paises que cuentan con el conjunto completo de
indicadores necesarios para calcular el IDE. Por lo tanto, ha habido que excluir a muchos paises del célculo de este
indice, comprendidos algunos Estados fragiles. Si a esto se afade la exclusion de los Objetivos 1 y 3 de la EPT, el IDE
no puede ofrecer todavia un panorama mundial completo de los progresos globales realizados hacia la consecucién
de los objetivos de la EPT.
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Licenciada en Historia por Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan, Universidad Nacional Auténoma de
México, 1989-1993.

Premio “Marco y Celia Maus” a mejor tesis de licenciatura en Historia, periodo 2001-2001, otorgado en la UNAM el
13 de marzo de 2006.

Estudios de maestria por concluir (agosto de 2008) en la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.
Promedio: 9.63

Tesis en preparacion: ¢La mula y la mujer a palos se han de vencer? Violencia doméstica en Tlaxcala (1850-1865). Una
mirada desde las fuentes judiciales.

Experiencia laboral

Q Secretaria Académica del Colegio de Historia de Tlaxcala, octubre de 2000 a la fecha.

Q Docente de la Universidad del Altiplano, agosto de 2004-mayo de 2006.
Materias: Contexto Histdrico y Social (en las carreras de Contaduria, Gastronomia, Informatica Administrativa,
Mercadotecnia y Ciencias de la Comunicacion).

México contemporaneo (Ciencias de la Comunicacion).
Historia de los medios masivos de comunicacién (Ciencias de la Comunicacién).

Q Docente del Departamento de Sicologia y Trabajo Social de la Universidad Auténoma de Tlaxcala, agosto 2001-
enero de 2002. Materia: México: Economia y sociedad.

Q Investigadora adscrita al Colegio de Historia de Tlaxcala, febrero-octubre de 2000.

Q Asistente de investigacion de la Dra. Sara Sefchovich en la publicacién La suerte de la consorte, México, Editorial
Océano, 1999.

Q Asistente del Coordinador de la Licenciatura en Arqueologia, Escuela Nacional de Antropologia e Historia, mayo-
diciembre de 1997.

Q Subdirectora de Investigacidn Histérica en el Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucién Mexicana,
mayo de 1995-marzo de 1997.

Q Investigadora de tiempo completo en el Instituto Nacional de Estudios Histdricos de la Revolucién Mexicana,
octubre de 1993-abril de 1995.

Algunas publicaciones

Libros:

> Miguel N. Lira. Las lineas del tiempo, Gobierno del Estado de Tlaxcala, agosto de 2006, 132 pp. (coordinadora).

» Cruce de caminos (siglo XX), volumen V de la Novela Histérica de Tlaxcala, Gobierno del Estado de
Tlaxcala/Universidad Iberoamericana Puebla, 2004, 275 pp.

> Sefiores vengo a contarles... La Revolucion Mexicana a través de sus corridos, México, Instituto Nacional de
Estudios Histéricos de la Revolucidn Mexicana, 1995, 197 pp. (reimpreso en febrero de 2000)

» Diccionario histdrico y biogrdfico de la Revolucion Mexicana, Seccion Internacional, tomo VIII, México, Instituto
Nacional de Estudios Histdricos de la Revolucion Mexicana, 1994, 458 pp.



Algunas Conferencias impartidas:

— “El siglo XIX tlaxcalteca y sus pendientes historiograficos”, 18 de agosto de 2008. Simposio “De la independencia
a la Revolucién Mexicana”, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad Auténoma de Tlaxcala.

— “Las mujeres en la Revolucion”. Ponencia presentada en la Semana del historiador, organizada por la Facultad de
Filosofia y Letras, Universidad Auténoma de Tlaxcala. Agosto de 2008.

— “Balance historiografico de la huella tlaxcalteca” en el ciclo “La huella tlaxcalteca: sus caminos de investigacién”,
julio 2007, Museo de la Memoria de Tlaxcala.

— “Judrez de hoy y de siempre”, en el Simposio “Vigencia del pensamiento juarista”, organizado por la Sociedad de
Geografia, Historia, Estadistica y Literatura del Estado de Tlaxcala, 23 de marzo de 2006.

— “Domingo Arenas y la Revolucion en Tlaxcala”, auspiciada por la LVIII Legislatura del H. Congreso del Estado de
Tlaxcala, 26 de agosto de 2005.

— “Ecologia y tlaxcaltequidad. Un proyecto de rescate ecolégico en el siglo XX”, dentro del Congreso “La Huella
Tlaxcalteca: multiculturalidad, manejo y conservacién ambiental”, San Miguel de Bustamante, N. L. 3 de junio de
2005.

— “Cantares revolucionarios”, dentro del ciclo “Ecos de la Revolucidon”, Museo de la Memoria de Tlaxcala, 23 de
noviembre de 2004.

Reflexiones sobre la historia de Tlaxcala

La historia, como disciplina del conocimiento, permite la continua revisién de sus supuestos tedrico-metodoldgicos,

ensayar novedades en su argumentacion cientifica y la estructuracién de sus discursos.

Asimismo, suele ser un elemento por demas efectivo en la planeacidn y ejecucion de politicas publicas —de
caracter cultural y educativo—, al ponderar, en primera instancia, su aporte en la formacién de ciudadanos,
ejercitados en las costumbres civicas e involucrados en la cosa publica. Es por ello que aparece, casi siempre, en los

contenidos curriculares, desde educacién basica hasta la formacion profesional.

En afos recientes, la historia ha enfrentado un refrescamiento de sus contenidos, el lenguaje que permite su
exposicién y los materiales visuales y fonicos que contribuyen en la labor docente de facilitar el conocimiento,

reforzando ademas entre los educandos la idea de que el conocimiento es ludico, interactivo e interdisciplinario.

Al respecto, una herramienta poderosa son las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC).
Avasallante en nuestra era de globalizacion, la tecnologia es también eficaz para la generacién, transmisién vy

apropiamiento del pasado como elemento de identidad y proactivo.

Empero, para investigadores, difusores y docentes, el reto es aun reforzar la vision de la historia como

proceso, herencia comun e incluyente, fortalecida como valor de pertenencia y capital tedrico de frente al futuro.
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Es graduado de la licenciatura en Comercio Internacional por el Tec de Monterrey. Cuenta con diversas
certificaciones, entre ellas:

v" Coach Internacional*, por Lambent Do Brasil NLP Coach*, por el NLP and Coaching Institute of
California.

v’ Practitioner, Master y Trainer en Programacion Neurolingiiistica, por el Centro Mexicano de PNL y el
NLP and Coaching Institute of California.

v" PNL avanzada y salud, por el Centro Mexicano de PNL Yy el Institute for Advanced Studies of Health.
v" Autoliderazgo por la Oxford Leadership Academy.
v Practical Philosophy, por la London School of Economic Science.

e Ha orientado su carrera principalmente, al desarrollo de procesos de transformaciéon y cambio personal
basados fundamentalmente en técnicas de Programacién Neurolinglistica; asi mismo, es especialista en
capacitacidon para el desarrollo de habilidades de comunicacién efectiva, negociacién, venta, liderazgo y
coaching.

* Ha sido instructor y dictado conferencias en universidades como la Universidad Panamericana, el ITESO, el
Centro Mexicano de Programaciéon Neurolingliistica, el Tec de Monterrey y empresas privadas.

* Se desempeiid como Director Ejecutivo de la firma de Coaching “Key Performance de México”; colabora
como Coach y entrenador para la firma consultora “Human Strategy”; es fundador del “Centro de
Reinvencion para Ejecutivos en América S.C.”; es socio y fue director de estrategias para nuevos negocios en
la empresa “Kapital Inversiones S.A. de C.V.”; actualmente funge como Directivo en la Comisidn Nacional de
Libros de Texto Gratuitos.

*Certificaciones avaladas por la International de Coaching Federation (ICF)

Aprendizaje Dindmico con Programaciéon Neurolinglistica
¢QUE ES?

La PNL (Programacion Neurolingtistica), constituye un modelo formal y dindmico de cdmo funciona la mente y la
percepcién humana, cdmo procesa la informacion, la experiencia y las diversas implicaciones que esto tiene para el
éxito personal. Con base en este conocimiento es posible identificar las estrategias internas que utilizan las personas
de éxito, aprenderlas y ensefiarlas a otros (modelar), para facilitar un cambio evolutivo y positivo. Tuvo su origen en
las investigaciones de Richard Bandler y John Grinder, padres de la PNL, que trataban de averiguar por qué
determinados tratamientos de tres terapeutas en Estados Unidos ( Satir, Erickson y Perls) conseguian mayor éxito que
el resto de sus colegas, sus hallazgos cimentaron lo que hoy conocemos como PNL.



La PNL es el estudio de lo que percibimos a través de nuestros sentidos (vista, oido, olfato, gusto y tacto), cémo
organizamos el mundo tal como lo percibimos y cémo revisamos y filtramos el mundo exterior mediante nuestros
sentidos.

Ademas, la PNL investiga los procesos que hacen que manifestemos nuestra representacion del mundo a través del
lenguaje. Es por tanto, una aplicacién practica que nos permite, mediante técnicas y herramientas precisas,
reconocer y desarrollar habilidades para el crecimiento personal, el aprendizaje y la mejora de las relaciones
interpersonales. Pero sobre todo, nos permite conocer de manera objetiva la percepcién de los demas y la de
nosotros mismos.

¢PARA QUE?

La PNL se puede utilizar para desarrollar de manera rapida y eficaz un proceso de aprendizaje que permita elevar
nuestro nivel de competencia, en un campo determinado. Ademads, nos permite conocer la percepcién de las
personas a quienes tenemos enfrente y la de nosotros mismos.

Es un complemento en el desarrollo de la Inteligencia emocional. Entre otras cosas, la PNL

¢ Aumenta de manera notable y rapida la autoconfianza.

e Acelera los procesos de aprendizaje

¢ Mejora las relaciones interpersonales.

e Desarrolla el crecimiento personal y profesional hacia el éxito.
¢ Nos permite convertirnos en quien deseamos y queremos ser.
e Sirve para reducir el estrés.

e Negociar y solucionar conflictos de manera positiva.

La PNL, en realidad abarca todos los campos humanos. A modo de guia exponemos los dmbitos de aplicacion mas
usuales:

¢ Salud: En aquellas patologias relacionadas con el estrés, en las somatizaciones, alergias, como coadyuvante
de terapia tradicional, disfunciones en las que se requiera de un especial autocontrol.

e Psicoterapia: Son mds que conocidas sus técnicas para la cura de fobias, estrés postraumatico, conflictos
internos, desdérdenes de personalidad, esquizofrenia, depresidon, compulsiones, control emocional,
desérdenes sexuales y manejo de adicciones a sustancias.

¢ Deportes: Permite mejorar el rendimiento deportivo de manera espectacular. También en escuela deportiva
para el aprendizaje de diversos deportes como tenis, golf, tiro, ciclismo y atletismo; entre otros.

¢ Empresas: Es el mas reciente de los ambitos de aplicacién y el mas llamativo en planos como el trabajo en
equipo, solucidn de conflictos, administracién de personal, liderazgo, motivacidon, comunicacién, creatividad,
planificacion estratégica, toma de decisiones, adaptacidn al cambio, seleccidn de personas, evaluacién de
desempeno y ventas, entre muchos otros.

e Desarrollo y mejora personal: Es este otro de los campos donde la PNL se mueve con soltura, asi en dambitos
especificos como autoestima, asertividad, relaciones de pareja, relaciones interpersonales, conflictos, manejo
de crisis personales y orientacidn hacia el éxito, son sélo una muestra de las posibilidades de aplicacién.

e Educacién: Hay varias areas dentro de la educacidn: por un lado en la relacidn ensefianza-aprendizaje en un
contexto practico y dirigido a resultados y a solucionar problemas de aprendizaje, aumento de la creatividad,



aprendizaje de las matematicas, aprendizaje de la fisica y la quimica, etc.. Por otro lado en la mejora de las
relaciones: solucién de conflictos en el aula y mejora de la eficacia docente; entre otros.

Otros campos como la politica, las relaciones publicas, las ventas o la comunicacién se benefician de las
aplicaciones de este modelo.

icOMO?

Por medio de las estructuras neurolégicas y su forma de operar a través de los sentidos, el aspecto linglistico de
nuestra comunicacién, puesto que con el lenguaje construimos nuestra realidad; y los programas mentales, que se
refiere a las estrategias y secuencias internas que son elaborados por la mente al llevar a cabo una tarea, las cuales
actian de manera similar a como lo hacen los programas de una computadora.

Fundamentalmente opera a través de los sentidos: visual, auditivo y Kinestésico.
Visual:

El canal visual, lo utilizamos para obtener y describir todo lo que ocurre en el mundo interno y externo. Asi, podemos
hablar de colores, imagenes, podemos recordar una situacién "viéndola"...

Auditivo:

Este canal es el utilizado preferentemente por personas que perciben el mundo a través de las palabras, los sonidos,
la narracidn y descripcion hablada o escrita.

Kinestésico:

Es el canal de las sensaciones, el tactil, el de la percepcion a través del movimiento, tacto y emocidn. Se reconoce
cuando alguien nos habla de "me siento..." en lugar de "veo tal imagen..." o "arrastraba la silla mientras..."

Fuente: Texto de capital emocional
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La Dr. Margarita Calderdn, originaria de Cd. Judrez, Chihuahua es profesora e investigadora cientifica en la
Universidad Johns Hopkins.

Ha sido elegida para participar en varios comités nacionales: Consejo Nacional para la Preparacién de Maestros;
Comité Nacional del Desarrollo de la Alfabetizacién; Comité Nacional para la Educacién de Estudiantes con
Desabilidades; Consejo para la Educacion Preescolar y Migratoria en California; Consejo de Estudios Cientificos sobre
Adolescentes de la Corporacién Carnegie de Nueva York.

Actualmente reside en Nueva York donde conduce varios estudios en 60 escuelas publicas, auspiciados por la
Corporacién Carnegie, los Departamentos de Educacion federales, estatales y de la ciudad. Estas escuelas han
recibido premios y fondos del Alcalde Bloomberg por los logros académicos de alumnos Hispanos.

Tiene cerca de 100 articulos cientificos y libros publicados. Los temas son el desarrollo de la lectoescritura para
adolescentes de baja escolaridad, capacitacidn de maestros bilinglies, la ensefianza del inglés como segundo idioma,
y desarrollo de escuelas ejemplares. Los textos para alumnos de primaria y secundaria son publicados por MacGraw-
Hill, Scholastic, y Benchmark. “El ABC del Aprendizaje Cooperativo” escrito con el Dr. Ramén Ferreiro es publicado
por Trillas.



Desarrollando la lectoescritura
a través del aprendizaje
cooperativo

Margarita Calderdn, Ph.D.
Johns Hopkins University

El impacto de la lectura

* Loslogros academicos dependende la
comprension de la lectura.

+ La fluidez o rapidez no es lo mismo que
la comprension.

* Sin comprensioén, no se aprenden los
conceptos de las matematicas,
ciencias, ciencias sociales o la
literatura.

Margarita Calderon/JHU 2



El impacto de la lectura

« Comprensidon superficial: no pueden
contestar o platicar lo que leyeron.

« Comprensién profunda: asocian con
otros conceptos, profundizan sus
comentarios, interpretan bien la
informacidn, distinguen entre hechos y
opiniones, en resumen - desarrollan el
pensamiento critico.

Margarita Cakderdn/JHU
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La fluidez parece servir como un puente entre el
conocimiento dela palabra v la comprension

(Dowhower, 1987).

< — Los estudiantes con fluidez: w

s

©) Son capaces deidentificarlas palabras perfecta
v automaticamente.

=) Pueden enfocar mas su atencion sobre la

_ CoOmprension.

=) Pueden hacer conexiones entre el texto v sus
conocimientos previos.

=) Puedenreconocer v comprender las palabras al

mismo tiempo.

Margarita Calderan/JHU 5

Los estudiantes con menor fluidez: “ J\ﬁ . - |

«

") Enfocan mas su atencion en el reconocimiento

de palabras. 1 -
s Ay Op (¥
*) No pueden identificar rapidamente las palabr ' '4
S v
) Leen palabra por palabra. N {

ooy . .
‘=) Algunas veces repiten u omiten palabras.

) Agrupan las palabras de una manera en que ellos no lo harian al
hablar.

() Z
'Z) Hacen su lectura con sonidos separados.

Los lectores principiantes estan obligados a realizar un esfuerzo
en el reconocimiento y la pronunciacion de las palabras, de tal
manera que resulta muy raro que su lectura oral sea fluida.

Margarita Calderdn/ JHU 6



Categoria 2 e

e

.
Palabras para unir concentos o procesar ideas de los textos. 2- =y
Algunos nifios conocen los conceptos v/ola palabraperola
mavoria de estas palabras se tienen que ensefiar en contexto
(e.g_, hacia, por consecuente, mientras tanto, a cerca de, sin
embargo_ al contrario, en contraste, asimismo).

Palabras polisémicas/ de miiltiples significados:

Algunos nifios conocen un solo significado o se confunden

(e.g., hoja -pagina de unlibro, parte deuna planta, parte de una
espada; ama - animal, fuego, forma del verbollamar; dura - no
blanda o suave, dificil, forma del verbo durar; arata; boton; vela;
lima; ensenar).

¢, Otros ejemplos?

Margarita Calderan/JHU 12

La Importancia del Vocabulario Q%{K

(© Elnivel del vocabulario se correlaciona con la =\
COmMprension.

©La comprension depende en saber de 90 a 95 % de las
palabras.

(©)Para eliminar las desventajas del vocabulario, es
necesario ensefiar/aprender de 5 a 20 palabras diarias.

() Un alumno ejemplar del 12° grado ha aprendido 15
palabras diarias (3000, por aiio).

©Para aprender los contenidos (e.g., ciencias,
matemaditicas, ciencias sociales) es necesario aprender el

vocabulario v el concepto simultineamente.

Margarita Calderan/JHU T
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Categoria 2
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Homdfonos: La mayoria de estas palabras se tiene que ensefiar la
ortografia

casa/caiarn’'casar,

vase/baso;

basta/vasta; 6 Otros
S ejemplos?
rosa‘Tora,
senado/cenado;
vesver;
habria/abria;
hablando/ablando).

Margarita Calderan/JHU 12

(e

BN

Sinownimos o mas sofisticadas: Para evitar el sobre uso dela

Categoria 2

misma palabra en el habla o en lo escrito
{e.g_, bueno - estupendo, excelente, fino, formidable, fantastico,
sin par);

decir —

hacer — ¢ Ejemplos para
ir — cada una?
ocustar —

poner —

Margarita Calderan/JHU 14
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Categoria 3 RN\\
-.1__:;__5\

Palabras de baja frecuencia. Palabras en textos de
matemdticas, ciencias naturales, ciencias sociales, v

literatura que s ensefian en ese contexto

(e.g.. peninsula, timpano, esofago, organismo,
nucleo, istmo. dictadura, ecuacion, v palabras
polisémicas como: célula, tabla).

¢ Otros ejemplos?
¢ Ejemplos polisémicos?

Margarita Calderan/JHU 15

e

o
La Seleccion del Vocabulario QK‘\Q\

——

En equipos de 4, Utilice su texto y seleccione
* tres palabrasde la categoria 1

tres palabras de la categoria 2
1. tres palabrasde la categria 3.

2. Reflexion colectiva sobre las palabras que
encontraron en sus textos.

Margarita Calderon/JHU 16



Escoge el vocabulario

Categc:-rias 1- Palabras 2- Palabras 3- Palabras
sencillas mas sofisticadas, académicas
polisérnicas,
unificadoras, etc.

Margarita Calderan/JHU 17

Las celulas de tu cuerpo @ i
PRIMERA PARTE _;g.
Tienes un cuerpo maravilloso. Cualguier parte de
fu cuerpo esta compuesto de células, como los
huesos, los musculos, la piel, la sangre, los nervios,
los dientes, o el pelo. Las células estan tan pequenias
que solo puedes verlas con ayuda de un
MICroscopio.

Todo tu cuerpo esta hecho de millones ytrillones
de células que se juntan para formar un cuerpo

humano, jel tuyol -;

Margarita Calderan/JHU 18




Ensefianza Explicita del Vocabulario

) B

&

Diga la palabra.

Mostrarla palabra como se encuentra en el texto.
D€ la definiciOn del diccionario.

Proporcione ejemplosde la palabra en otros
contextos diferentes al que mostro en el texto.
Pida a los estudiantes que repitan la palabra 3
veces.

Haga quelos estudiantes interactUen (con su
compafiero) para que den sus propios ejemplos
utilizando la palabra.

Sefiale algln aspecto de la palabra (ortogréfico,
gramatical, polisemia, etc.).

Margarits Cakdergn/JHU 19

Ensenando la palabra “cumplir”

Cumplir (verbo)

Cada tipo de célula cumple una funcion que las otras no pueden
cumplir.

Cumplir: Hacer lo que uno debe.

Tengo que aprender bien esa cancion para cumplir con mi grupo
musical.

Digan tres veces: cumplir.

Pida a los alumnos que digan jHay que cumplir! Cuando ellos
crean que si es necesario cumplir:

- Hacer las tareas completas.

- Conocer bien a todos los maestros de toda la escuela.
- Hacer deporte a la horas de oficina.

- Compartir tu dinero con todos los que estan agui.

La palabra cumplir tiene dos silabas cum-plir y que la silaba
tonica es “plir. Es una palabra aguda, pero no se acentla porque
no termina en “n”, “s” o vocal. También es polisémica: Voy a
cumplir 13 afios.

Margarita Calderan/JHU 20




Otros Ejemplos del Paso #6

Preguntas, explicaciones, ejemplos

& 3itl caminasenun cuarto oscuro,
necesitashacero cautslosamsnis.
i Por qué? j Qué otrascosas
necesitashacer cautelosamente?

 ; Cudl de estas cosaspodria ser
extragrdinaria? Contesta conuna
oracion completa.

- una camisa comoda o una
camisa gue se lava sola,

- un avion que aterrice en el
patio de la escuela o un avion
gue aterrice en el aeropuerto,

- una persona gue tiene una
tarjeta para labiblioteca 0
una persona que ha leide
todos los libros que existen
en la hiblioteca.

Seleccionar/comparar/contrastar

® 5ialgunalas cosas que yo diga
puedehacera alguien verse
radiante, digan ' Usted 58 veria
radiante’. 5ino, no digannada.

- gandunmilldn de ddlares,

- perdio un millon de dolares,

- consigud un autografo desu
artizsta favornto,

- descanso enlaplavatodo el
dia.

- limpio todala escuela solo
todo el dia.

* Aplaudesi te gustaria ser descrito
Commo una persona extraordinaria,
franco, travieso, vanidoso, severo,
estricto. Dile atu compafiero por
queé crees que eres asi.
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Para Repasarel Vocabulario

Un sblo contexto para
todas las palabras

® Enseéfiame como seria un
inmenso plato de
espagueti?

® Site lo comes todovte
sientes incomeodo_ j como
te verias?

® Ensefiame como te verias
comiendolo lentamente.

& Ensefiame como te verias
comiendolo
prudentemente.

Mismo formato

® 5iun perro estuviera
portandose amenazador,
;lo acariciaria usted o se
alejaria de el? [por que?

& Siusted quisiera ver algo
exguisito, /iria a un museo
0 a una tienda de
alimentos? /por que?

®  Cual animal puede hacer
un grufiide, un pez o un

leon? jpor qué?




La lectura fluida con comprension

La prosodia es una recopilacion de caracteristicas
del lenguaje hablado que incluye:

L1 Acento o énfasis

1 Entonacion

- Variacionen los grados de tono
- Manera o modo de leer

- Pausa

L Gesticulacion ymovimientos
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La lectura en parejas:

Lalectura en parejas ha demostrado quela fluidez aumenta, lo
mismo cuando es utilizada entre dos alumnos en el salon de
clases , o por un tutor, o cuando es aplicada por los padres
cuando han aprendido como utilizar esta estrategia en el hogar
(Slavin & Madden, 2001; Rasinski, 1997; Morgan & Lvon,
1979; Topping, 1987).

Existen varias formas delectura en parejas para
desarrollar la comprensiOn. Se empieza por
leer altemando oraciones v después de leer uno
o dos parrafos, los dos platican lo que leveron
v se preparan para contestar las preguntas dela
maestra.
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i Cémosonlascélulas?
SEGUMDAPARTE

Notodas las células son iguales. Las distintas
partes de tu cuerpo estan compuestas por células
también distintas.

Cada tipo de célula cumple una funcién que las
otras no pueden cumplir. Por ejemplo, las células de
los musculos pueden tensarse yrelajarse a fin de dar
movilidad al cuerpo. Una clase de célula en la sangre
consigue matar a ciertas bacterias. Las celulas
nerviosas envian mensajes al cerebro y a ofras
partes del cuerpo. 'i,:.{r-'l‘#

ey

| £
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Lecturaen parejas Opcion 1

_Elalumno A lee. El alumno B lo ayuda!

El alumno A relata lo sucedido en el primer
parrafo.

(El alumno que lee la oracion o el parrafo
siempre debe de relatar).
_-1El maestro hace una pequenadiscusionde la

pagina pararevisarla comprensiéon de la
lectura.

-..Como parte de la discusion, los alumnos
comparten las palabras que se les hicieron
dificiles, y usan una estrategia para leerlas
correctamente.

Margarita Calderan/JHU 26



Lectura en parejas Opcién 2

= ElalumnoAlee.El alumno B ayuda.@

== Elalumno B peganotas en las palabras que
no entiende o no identifica.

== Los alumnosretiranla nota si ya se resolvio
el problema.

= Elalumno A relata lo que ha leido. El
alumno B agrega detalles. (El alumno que
lee la oracién o el parrafo es el que siempre
relata).
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Reflexion con los alumnos

. m.‘

__Los estudiantesreportan las palabrasy
frases escritas en notas (post-it)jque no
entendieron.

__Aclaran las palabrasy las frases
desconocidas.

_“Los estudiantesdan laidea principalde un
parrafo.

- Aclaran el significadode un parrafo
completo (alinicio y después ampliando mas
parrafos).
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Redos o ¢, Qué te hace crecer?
TERCERA PARTE =

Creces porgue las células de tu cuerpo se dividen
en nuevas celulas. Cuando comes, tus celulas
aprovechan el alimento y se hacen mas grandes.
Luego cada célula se divide, convirtiéndose en dos
celulas. Mastarde, estas dos células se convertiran
en cuatroy asi sucesivamente. Cuanto mayores el
numero de células en tu cuerpo, mas creces.

L

o ,—E: \?@3 *%:Bmcu
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FROCIE0 OF VEREQS nT1 LIS EIFLITLOS DF FREGTATAS
PEFS AMIFAT( ]
Conocimiento decit Hn” pas—despm’sE?
erilistar HuntosE?
desctibir fﬁ;ﬁ;ﬂi fUBE?b o
; g notnbrar e]E?
Iztaﬂuzz;ar Escribe que pas—E,
Y fomi'n hiabl— paraB?
escribir L Fedes decirme por qu”E'? .
GRS Encuentra el sigrificado deE f
ELILIC1AT S esE? A40n ez verdadero o falsoE?
nombrat
Comprensi—n explicar L Fhdr’as eseribir con tus popias
interpretar palabrasE? )
hosgque ar Escrz}:ue_un hreve esqusyrrm.E _
diz outir L piensas que podr’a pasar la pr-sima
distinguir vezE?
. Hui'n fueE? .
predicar Kt fue la idea principalE?
traducir LOi'n fue el personaje principal?
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PFEOCES0 OF

WIBREOS gTI LIS

PEMEARLITATO
S'ntesis Crear

4 4 4 i) L) 4
LN LN LN [LN) L (LS

4
LN

i

mventar
COmponer
predic ar
planear
constrdr
dise—ar
itra gt ar
trejorar
proponer
formular

EIEMFPLOS DF FEEGTRTAS

APudes dise—ar unE parak?

ACH es laposihle solu c—rparak 7
A pasar’a s1E?

ASituwiste acceso para todos los
recursos que ofrecer’ as conk?
AC—mn pofas deswar tu propio
carning parak ?

APudes desarroll ar una propuesta la
cual ser’ak 7

AC—moompondr’ as una canci—n
acerca deE 7

APodbas escrbir una nueva recetapara
un apetitoso platillo?
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Actividades para utilizarel nuevo
vocabulario despuésde la lectura

Concepto de la clase/ mapas semanticos

Relatos de historias
Lectura en parejas

Discusion en equipo/ preguntas al inicio-al final
Escritura de oraciones

Trabajar con palabras polisémicas y cognados
Crucigramas, acrosticos

Escritura de histonas y relatos
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Cabezas Numeradas
*Favor de numerarse del 1 al 4.

*Escuchen la pregunta.

»Junten cabezas y encuentren la mejor
respuesta.

* Aseglirense que todos estan
preparados para contestar.
*Cuando llame el numero favor de
ponerse de pie y contestar.
E == B

N, © = 1_—_"Mf:ﬁ e

FALSO O VERDADERO
EVALUACION

Todas las células soniguales.

Las distintas partes delcuerpo estan
compuestasde células distintas.

Cadatipo de célula cumple la funcién,
que las otras ya cumplieron.

Las células de los huesos pueden
tensarse yrelajarse.

Cuando comes, tus células se alimentan.
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Estrategias de Aprendizaje Cooperativo

= Equipo de expertos- = Mesa redonda
Jigsaw & Carrusel

= En casa-Jigsaw 3 Hora del té

&2 Rincones o Vista de tres

3 Cabezas numeradas £ Producto en parejas

2 Porpares g2 Producto en equipo

2 Competencia de
equipos

2 Pedacitos
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LAS CELULAS

33

=

argaria Cakeron JHU




-;—___

MESAREDONDA ﬁ

. LlIIlplﬂI SUS 1MSsas.

IR <

lapiz.

» Cada estudiante escribe una oracion
y pasa el papel a la derecha.

* Continue este proceso hasta que el
maestro indique que se acabo el
tiempo.

== ——= 3T

! * Cada equipo tiene un papel y un

Carrusel de escritura
Vamos a comenzar con la oracion:

Las células las encuentras en
todas partes del cuerpo.

(El estudiante escribe la oracion en una hoja, luego se |a pasaa
su compafiero para que escriba otra oracion, luego se la pasa
de nuevo y asi sucesivamente de 5 a 10 minutos. Al terminar
revisan la ortografia).
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“ENCASA” JIGSAW

a Cadaestudiante es responsable deuna
parte del capitulo, historia o problema.

3 Cadauno ensefiaalos otros la informacion.

=z Cadauno prepara 1 6 2 preguntas para
examen.
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iMuchisimas Gracias y
Muchos Exitos!

Margarita Calderdn

Mecalde@aol.com



